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1.
INTRODUCCIÓN

CEIM Confederación Empresarial de Madrid-CEOE (en adelante, CEIM), desea profundizar en el conocimiento 
de la situación de las áreas industriales del municipio de Arganda del Rey.

A tal fin, CEIM ha puesto en marcha la realización de este estudio, que tiene como objetivos:

• Caracterizar los polígonos industriales del municipio.

• Describir la estructura del tejido empresarial del área o zona.

• Cuantificar y analizar la evolución y la tendencia de parámetros socioeconómicos del municipio de 
Arganda del Rey y de sus áreas industriales.

• Efectuar un diagnóstico de situación de las mismas.

• Elaborar un catálogo de propuestas, en base al análisis y diagnóstico anteriores.

Este trabajo ha contado con el apoyo económico de la Consejería de Economía, Hacienda y Empleo de 
la Comunidad de Madrid a través del Convenio para la realización de actuaciones que contribuyan a la 
promoción del desarrollo económico y social de la Comunidad de Madrid, firmado con CEIM. Sus resultados 
se exponen en el presente documento.

Con la realización de este estudio CEIM reafirma su compromiso con las áreas industriales de la Comunidad 
de Madrid y con los empresarios localizados en ellas.
______________
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2.
RESUMEN EJECUTIVO 

Las áreas industriales de Arganda del Rey son representativas de lo que ha sido el desarrollo e implantación de 
la actividad industrial en la Comunidad Autónoma de Madrid. Es decir, su evolución y sus características son 
las de muchas otras zonas de este tipo en la región, con algunas peculiaridades. Por ejemplo, su desarrollo se 
inició algo antes que en otras zonas debido tanto a su historia y ascendencia en la comarca, a su favorecedora 
localización y a la tracción de algunas actividades económicas previas en el municipio y la comarca. 

De hecho, Arganda del Rey se convierte en último tercio del pasado siglo en un claro referente en la 
instalación y desarrollo de los polígonos industriales dentro de la región; muy especialmente en el sureste 
metropolitano. Paralelamente, aumenta el peso relativo de la localidad en el contexto regional juntamente 
con otros municipios de la comarca, como es el caso de Rivas Vaciamadrid, municipio con el existen muchos 
lazos y proyectos en común. 

Actualmente, la localidad cuenta con algo más de seis mil unidades productivas en el municipio, con 
importante crecimiento, casi sostenido, durante los últimos diez años; predominan los servicios como 
actividad principal, de modo que poco más del 16% de ellas tienen algún tipo de actividad industrial. 

La zona industrial de Arganda del Rey se divide en 17 polígonos, que se articulan principalmente sobre la 
antigua carretera N-III, actual Avenida de Madrid, ocupando algo más de 500 hectáreas. Forman un conjunto 
heterogéneo, fruto de su evolución no planificada, y cuenta con una amplia variedad de polígonos (por 
tamaño y número de naves), de naves (por su tamaño, en su mayoría entre los 250m2 y los 1.000m2, y 
características constructivas y edilicias) y también por la amplitud de actividades implantadas en ellas. 

En los polígonos de Arganda del Rey hay cerca de 2.350 empresas activas, cerca de dos terceras partes de las 
cuales se concentran en 5 de los 17 polígonos: Finanzauto, El Guijar, El Olivar, San Roque y San Sebastián. 
También unos dos tercios se implantaron los polígonos de Arganda del Rey durante el pasado siglo. Son en 
su gran mayoría micro y pequeñas empresas (±83%), con una facturación anual media estimada en torno a 
1,5 millones de euros. Por actividad principal, el 26% son “industrias manufactureras”, el 31% “comercio al 
mayor/menor y reparación de vehículos” y el 14% “construcción”.

El principal punto fuerte de estos espacios productivos sigue siendo su localización. Es decir, su ubicación 
geográfica en relación con Madrid y su área metropolitana; y la cercanía y calidad de sus conexiones con 
las redes y los sistemas de transporte que les comunican con el resto del país; también por la conveniencia 
desde el punto de vista del contacto con proveedores y clientes. Desde la perspectiva actual, esta ventaja 
debe mirarse con un alcance mayor, con todo lo que la comarca en su conjunto ofrece, en términos 
socioeconómicos.

En su día, un factor de localización importante en Arganda del Rey era el atractivo de los polígonos, por sus 
características y las de sus naves. Actualmente, específicamente las características de la nave que se ocupa 
sigue siendo uno de los factores que, comparativamente con otros, despierta una mayor satisfacción. La casi 
totalidad de los empresarios consultados manifiestan su intención de permanecer en Arganda del Rey a 
corto o medio plazo.

Pero, en lo que se refiere a las zonas industriales de la localidad en su conjunto, existe una imagen menos 
positiva, por su antigüedad, estado y mantenimiento. En ese sentido, desde el tejido empresarial se demandan 
mejoras en las infraestructuras de los polígonos; sobre todo, en el asfaltado de sus calles y en la optimización 
de accesos, itinerarios y flujos, así como en la limpieza en general; y, en menor medida, mejoras en ciertas 
zonas de aspectos como el alumbrado, la seguridad o el transporte público. 

El ayuntamiento es la primera instancia a la que recurriría la mayor parte de los empresarios en caso de 
tener algún problema en su polígono empresarial, antes incluso que los responsables del condominio o 
las asociaciones empresariales. Prevalece la opinión de que la ayuda y atención recibidas es insuficiente, 
aunque bien es cierto que esta misma idea afecta a todas las administraciones públicas en general. Algunas 
decisiones municipales, muy lesivas para los empresarios, no contribuyeron a mejorar esta percepción. La 
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relación entre las partes parece haber mejorado; es un punto necesario de cara a poder hacer frente a los 
retos competitivos actuales y futuros.

En suma, considerando todos los factores indicados, el estado general medio de satisfacción de los empresarios 
de Arganda del Rey en relación con sus espacios productivos es favorable, pero manifiestamente mejorable. 
El estado de las calles y la limpieza y mantenimiento general son los factores que más hacen bajar dicho 
promedio. El polígono de Velasco es el que presenta un grado medio de satisfacción global mayor, mientras 
que San Roque presenta la menor. 

De lo expuesto cabe deducir cuáles son los principales puntos fuertes y débiles de las áreas industriales de 
Arganda del Rey. En cuanto a sus principales amenazas, cabe señalar la competencia por parte de zonas 
en otros territorios, con espacios mejor preparados a las necesidades actuales y más orientados por los 
objetivos de innovación, digitalización y sostenibilidad, junto con escasez de mano de obra cualificada. Y, 
entre las oportunidades, el potencial de crecimiento y futuro que presenta la comarca (especialmente en 
asociación con Rivas-Vaciamadrid; en este sentido es importante que la principal asociación empresarial 
de la zona, ASEARCO, incluya ambas localidades y comarca), algunas políticas y actuaciones públicas que 
pueden mejorar las infraestructuras en la zona, así como la existencia de diferentes líneas de ayuda pública 
para la mejora de las zonas industriales, la industria 4.0, etc. 

Los retos son comunes a gran parte de los polígonos existentes en la región y en España en su conjunto. La 
vía de la acción común, mediante el asociacionismo local pero también con empresarios de otras zonas, es 
una opción que debe explorarse también en Arganda del Rey. En lo posible, con la colaboración conjunta 
entre ASEARCO y el propio ayuntamiento.
______________
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3.
METODOLOGÍA

El trabajo sobre las áreas industriales del municipio de Arganda del Rey ha incluido la utilización de diferentes 
técnicas de recogida de información y análisis. 

• Estudio documental (información secundaria). Se ha realizado un profundo y detallado trabajo documental, 
mediante la revisión de información y datos de fuentes oficiales públicas, así como también de fuentes 
privadas relevantes a los fines del estudio. En cuanto al tipo de información buscada y analizada, aunque 
se ha centrado en Arganda del Rey, también se han contemplado otros ámbitos territoriales, según el 
caso, comarcal, regional y nacional.

Entre las fuentes más importantes utilizadas para la elaboración del presente documento, cabe mencionar, 
entre las públicas, el Instituto Estadístico de la Comunidad Autónoma de Madrid, el Instituto Nacional de 
Estadística, la Asociación de Empresarios de Arganda, Rivas y Comarca (ASEARCO) y el Ayuntamiento 
de Arganda del Rey; y, entre las privadas, la empresa DeyDe DataCentric.

• Obtención de información primaria, mediante la realización de dos técnicas de investigación: 

− Entrevistas personales con personas representativas en Arganda del Rey y con competencia en la 
materia. Se han realizado 4 entrevistas de este tipo. 

− Sondeo con empresarios de las áreas industriales de la localidad. La muestra definitiva cuenta con 90 
encuestas.

El trabajo se ha realizado durante los meses desde agosto a diciembre de 2023.
______________
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4.
MARCO DE REFERENCIA

En los trabajos que viene realizando CEIM sobre distintas áreas industriales en la Comunidad Autónoma 
de Madrid el capítulo inicial se suele dedicar a describir cuál es el marco de referencia en el que inscriben 
dichas áreas. Es decir, qué políticas y actuaciones más relevantes están adoptando las instancias competentes 
y en base a qué visión y objetivos de medio y largo plazo; en lo posible, todo ello se detalla para los distintos 
ámbitos territoriales (comunitario, nacional, regional y local), puesto que todos acaban teniendo impacto 
sobre la realidad competitiva de esas áreas industriales y de las empresas ubicadas en ellas. 

A la fecha de elaboración del presente informe, el marco descrito en esos otros trabajos publicados por 
CEIM1, sigue vigente en sus elementos esenciales. Por ejemplo, en lo relativo a las macrotendencias de largo 
plazo como la transformación digital y la transición ecológica, presentes en la planificación de las distintas 
administraciones competentes y acaso incluso agudizadas hoy en día. Las dinámicas políticas, sociales y 
económicas que se derivan de todo ello2, tienen un evidente impacto en las áreas industriales analizadas. 

Por lo tanto, se ha optado por dar una perspectiva diferente a este primer capítulo del informe y recoger 
en otros apartados aquellos aspectos normativos y legales que más afectan específicamente a los espacios 
productivos de Arganda del Rey. Y, para seguir con la idea de un primer capítulo, introductorio, que aporte 
contexto al resto del documento, se ha elegido tratar el tema de qué han sido y son los polígonos industriales, 
cómo son percibidos, qué papel desempeñan en la estructura empresarial e industrial. 

Y es inevitable comenzar dando algunas pinceladas sobre el surgimiento y desarrollo de los polígonos 
industriales en España. Baleares, concretamente la isla de Mallorca vio nacer los primeros polígonos 
industriales de iniciativa privada de España, como resultado del esfuerzo asociativo del empresariado local. 
Hasta ese momento, en España sólo se conocían las denominadas zonas de preferente localización industrial, 
a las que se sumaron luego los polos de desarrollo, fruto todo ello del Plan de Estabilización Económica 
(1959), primero, y del Primer Plan de Desarrollo, poco después (1964-1967). Estas primeras actuaciones 
tuvieron impacto en varios territorios, pero no en Islas Baleares. 

Un grupo de industriales y empresas palmesanas decide entonces idear un proyecto de dinamización que les 
permitiese mejorar su posición competitiva en el panorama nacional y aprovechar la incipiente apertura al 
ámbito internacional. Un proyecto de modernización mediante el que dotar a las empresas palmesanas de 
suelo industrial de calidad. En 1964 crean la Asociación Sindical de Industriales de Mallorca (ASIMA), que 
nace ya con el proyecto de creación de los primeros polígonos en la isla3. 

Tres años después, a finales de 1967 se inauguran oficialmente los primeros polígonos de España: La Paz 
(en Can Valero) y La Victoria (en Son Castelló). ASIMA fue también impulsora de la I Asamblea Nacional de 
Polígonos Industriales, en 1972. 

1 Estudio de Áreas Industriales de Humanes de Madrid (CEIM 2022) y Estudio Análisis, Diagnóstico y Propuestas, Áreas Industriales distrito de Villaverde 
(CEIM, 2023).

2 Entre los documentos que se recogen en esos trabajos, cabe citar: España 2050 Fundamentos y propuestas para una Estrategia Nacional de Largo Plazo, 
Oficina Nacional de Prospectiva y Estrategia del Gobierno de España (2021); Directrices Generales de la Nueva Política Industrial Española 2030, 
Secretaría General de Industria y de la Pequeña y Mediana Empresa del Ministerio de Industria, Comercio y Turismo (2019); Estructura y Dinámica 
Empresarial en España, Secretaría General de Industria y de la Pequeña y Mediana Empresa del Ministerio de Industria, Comercio y Turismo 
(2021); Situación de la Industria en la Comunidad de Madrid, Dirección General de Política Económica de la Comunidad Autónoma de Madrid (2022); 
Plan Industrial de la Comunidad de Madrid 2020-2025, Consejería de Economía, Hacienda y Empleo de la Comunidad Autónoma de Madrid (2019), en 
cuya elaboración se contó con la participación de CEIM; y Plan Empresarial 240 por Madrid. Las 240 medidas de los empresarios de Madrid para liderar 
la transformación social y económica, CEIM (2023).

3 ASIMA, la historia de un sueño (1964-2014), ASIMA, 2014.

https://www.ceim.es/documento/publication-document-1676286930.pdf
https://www.ceim.es/documento/publication-document-1695633456.pdf
https://www.ceim.es/documento/publication-document-1695633456.pdf
https://www.lamoncloa.gob.es/presidente/actividades/Documents/2021/200521-Estrategia_Espana_2050.pdf
https://www.lamoncloa.gob.es/presidente/actividades/Documents/2021/200521-Estrategia_Espana_2050.pdf
https://industria.gob.es/es-es/Documents/Directrices%20Generales%20de%20la%20Pol%C3%ADtica%20industrial%20espa%C3%B1ola%2025.02.19%20FINAL.pdf
https://industria.gob.es/es-es/Documents/Directrices%20Generales%20de%20la%20Pol%C3%ADtica%20industrial%20espa%C3%B1ola%2025.02.19%20FINAL.pdf
https://ipyme.org/Publicaciones/Estad%C3%ADsticas%20territoriales/Estructura-Dinamica-Empresarial-2021.pdf
https://ipyme.org/Publicaciones/Estad%C3%ADsticas%20territoriales/Estructura-Dinamica-Empresarial-2021.pdf
https://ipyme.org/Publicaciones/Estad%C3%ADsticas%20territoriales/Estructura-Dinamica-Empresarial-2021.pdf
https://www.comunidad.madrid/gobierno/estadisticas/informes-economicos
https://ceim.es/documento/publication-document-1679399842.pdf
https://ceim.es/documento/publication-document-1679399842.pdf
https://ceim.es/documento/publication-document-1679399842.pdf
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En el libro conmemorativo de los 50 años de existencia de ASIMA, ya citado, se menciona también su 
influencia como pioneros y referentes para otras asociaciones empresariales, que acudieron a conocer 
de primera mano su experiencia, como: “la Asociación de POIMA, que crearía el polígono de Mahón; la 
Agrupación Sindical de Industriales de Valencia (ASIVAL), que daría forma al polígono industrial Fuente del 
Jarro; la Agrupación Sindical de Promotores del Polígono de Comercio Mayorista de La Coruña, que desarrollaría 
el polígono de POCOMACO; el Centro Industrial Santiga de Sabadell; la Asociación de Industriales de la provincia 
de Oviedo (ASIPO), que impulsaría el polígono de Oviedo; y el polígono La Unidad en Granada, promovido por 
la Asociación ASEGRA”4.

Actualmente, ASIMA informa de la existencia de 53 polígonos en las Islas Baleares, muchos de ellos son hoy 
en día más parques empresariales y núcleos comerciales que polígonos industriales al uso.

En la actualidad, la Coordinadora Española de Polígonos Empresariales (CEPE), fundada en 1998, estima que 
hay algo más de 5.000 espacios productivos de distinta índole (cifra que otras fuentes elevan en hasta casi los 
seis mil polígonos), que agrupan a unas 90.000 empresas5, en unos 1.300 km2 y que su contribución al PIB 
de España se sitúa en torno al 45%6.

4 ASIMA, la historia de un sueño (1964-2014), ASIMA, 2014. Pág.91.
5 Coordinadora Española de Polígonos Empresariales, CEPE https://poligonosempresariales.es/ . Ver también Indusrytalks. Francisco Herranz, junio 2023. 

https://industrytalks.es/los-poligonos-industriales-demandan-digitalizacion-incentivos-fiscales-una-planificacion-urbanistica-adecuada-y-mas-in-
version-para-mejorar-sus-infraestructuras/. 

6 La Confederación Española de Áreas Empresariales (CEDAES), en su VI Congreso Nacional de Áreas Empresariales (Valladolid 2023), indica que estas zonas 
generan más del 50% del PIB de España (https://www.facebook.com/cedaes?locale=es_ES). 

NACIMIENTO DE LOS 
PRIMEROS POLÍGONOS  
DE ESPAÑA
Un grupo de empresarios 
dinámicos, proactivos e 
innovadores, creyentes en 
el valor de la cooperación 
y el asociacionismo y en 
defensa de los intereses 
empresariales, pusimos 
los cimientos de las 
primeras asociaciones 
empresariales de España. 
Nace ASIMA, con una 
inquietud inicial de 
paliar el déficit de suelo 
industrial y ampliar sus 
instalaciones en las 
afueras de Palma. Fue 
y es la impulsora de 
los primeros polígonos 
industriales de España.

Composición propia.
Fuente: ASIMA, la historia de un sueño (1964-2014), ASIMA, 2014.

https://poligonosempresariales.es/
https://industrytalks.es/los-poligonos-industriales-demandan-digitalizacion-incentivos-fiscales-una-planificacion-urbanistica-adecuada-y-mas-inversion-para-mejorar-sus-infraestructuras/
https://industrytalks.es/los-poligonos-industriales-demandan-digitalizacion-incentivos-fiscales-una-planificacion-urbanistica-adecuada-y-mas-inversion-para-mejorar-sus-infraestructuras/
https://www.facebook.com/cedaes?locale=es_ES
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Atendiendo al ámbito territorial de la Comunidad Autónoma de Madrid (y, concretamente al Área Urbana 
de Madrid7, formada por 52 municipios) y al ámbito funcional industrial8, el verdadero impulso de espacios 
productivos en la región se inicia en los primeros setenta del pasado siglo. 

En Arganda del Rey ya existían algunos espacios industriales previos relevantes9, que tuvieron gran 
influencia en la transformación socioeconómica de su entorno, y que hicieron de Arganda una de las 
primeras localidades del área metropolitana incorporadas al desarrollo industrial en la región. Además de 
la tradicional producción vitivinícola en el municipio, cabe mencionar a la Sociedad Azucarera de Madrid 
(1901) y el establecimiento de un ramal ferroviario que enlazaba el Ferrocarril de Madrid a Aragón y la 
construcción de viviendas para sus empleados en la zona de La Poveda, donde se instaló la fábrica. 

No es hasta mucho después que se instalaron algunos otros grandes referentes, gracias entre otras cosas a la 
proximidad de la carretera N-III (Nacional Madrid – Valencia). Por ejemplo, en 1956 la refinería de aceites 
Uribarri y la granja avícola Gallina Blanca y, ya en la década de los sesenta, Finanzauto (1967; que, además, 
favoreció la llegada de algunas empresas auxiliares). 

A partir de los años setenta comienza un lento proceso de cambio de las actividades existentes en la Comunidad 
de Madrid, de más tradicionales y concentradas (mono empresa, muchas veces) hacia otras tecnológicamente 

7 Misterio de Fomento, 2017 y Ministerio de Transportes, Movilidad y Agenda Urbana (Áreas Urbanas en España, 2022, MITMA, noviembre 2022;  
https://cvp.mitma.gob.es/downloadcustom/sample/3152). 

8 Transformación Industrial. Cartografía del Tejido Productivo de Madrid.  Fernando Carmona Mateos. TFG, Biblioteca ETS Arquitectura, UPM, 2018  
(https://oa.upm.es/49503/; última modificación, 2020). Y Cartografía de la producción: dinámicas espaciales de localización de los tejidos industriales del 
área urbana de Madrid (1956-2014), Fernando Carmona e Isabel González, en Universidad de Zaragoza, II Congreso Internacional ISUF-H, Zaragoza 2018. 
Perspectivas Transversales (https://eventos.unizar.es/_files/_event/_11844/_editorFiles/file/Publicaciones/Volumen%206%20Actas%20Congreso%20
ISUF-H_red.pdf) . 

9 Ver en Arquitectura y Desarrollo Urbano. Zona Sur. Tomo X, Colegio Oficial de Arquitectos de Madrid, COAM, 2006. 

https://cvp.mitma.gob.es/downloadcustom/sample/3152
https://oa.upm.es/49503/
https://eventos.unizar.es/_files/_event/_11844/_editorFiles/file/Publicaciones/Volumen%206%20Actas%20Congreso%20ISUF-H_red.pdf
https://eventos.unizar.es/_files/_event/_11844/_editorFiles/file/Publicaciones/Volumen%206%20Actas%20Congreso%20ISUF-H_red.pdf
https://www.coam.org/es/fundacion/publicaciones/publicaciones-ea-ediciones-arquitectura/novedades-editoriales/%20arquitectura-y-desarrollo-urbano-madrid-zona-sur-tomo-x
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más innovadoras (electrónica, informática, telecomunicaciones, química…) y de implantación segregada y 
difusa. Los años ochenta vieron agudizarse ese cambio, al tiempo que empiezan a darse varios fenómenos 
diferentes, como por ejemplo una incipiente terciarización de las actividades y un aumento de la demanda 
de unidades productivas de menor tamaño.

Surgen durante esas dos décadas polígonos independientes, fruto de la iniciativa privada (“mini polígonos”, 
de urbanización y dotación insuficiente, en muchos casos). Iniciativas particulares, sin mayor vinculación ni 
entre sí ni con el tejido urbano circundante. Territorialmente, estos desarrollos se van implantando a lo largo 
de un eje oriental / meridional; más en concreto, en un eje nordeste / sur – sudoeste.  

En el caso de Arganda, en los setenta “se levantan una serie de promociones espontáneas, con naves de pequeño 
tamaño que se implantan de forma desordenada y caótica, sin infraestructuras básicas ni sistemas viarios” (op. 
Cit. COAM, 2006). En los ochenta aparecen nuevas promociones de naves y, al final de la década, se logra 
alcanzar un mayor equilibrio funcional en la localidad; además, Arganda del Rey se sitúa entre los municipios 
de más peso específico industrial dentro de la región.

A partir de los años 90, se produce un fuerte desarrollo de la dotación de suelo y de generación de nuevos 
proyectos en la Comunidad de Madrid. Por un lado, esto favoreció la consolidación del eje oriental / meridional 
antes citado.  Al tiempo, aparecen numerosos enclaves en la zona oeste y norte del área metropolitana de 
Madrid; de hecho, la implantación de nuevos espacios productivos se va produciendo en coronas cada vez 
más alejadas de la capital. 

En esta década también se generan algunos nuevos desarrollos industriales en Arganda del Rey; sin embargo, 
son años de declive económico en el ámbito industrial, su desarrollo se ralentiza y las pequeñas empresas 
adolecen del nivel de progreso que requería la nueva industria. 

Con el nuevo siglo, surgen muchos proyectos de desarrollo en torno a los polígonos industriales y parques 
empresariales en la región, pero hubo que paralizar muchos de ellos debido a la crisis de 2008. Tras esa etapa, 
en estos últimos diez años, se advierte una cierta revitalización e interés por reactivar algunos de ellos y por 
planificar otros nuevos. La cuestión se plantea, actualmente, en términos de competencia territorial por las 
inversiones en estos espacios y, en particular, por las que pueden suponer mayor ventaja competitiva tanto 
por su capacidad diferenciadora como generadora de mayor valor para el municipio donde se implanten.

Composición propia.
Fuente: Transformación Industrial. Cartografía del Tejido Productivo de Madrid. Fernando Carmona Mateos. TFG, Biblioteca ETS Arquitectura, UPM, 2018.
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Este largo proceso, de más de 50 años, dominado en su mayor parte por dinámicas espontáneas de localización 
industrial, ha dado lugar a la existencia de unos 325 ámbitos industriales en el Área Urbana Funcional de 
Madrid (vid. Carmona, 2020). Según la Comunidad Autónoma de Madrid en la región hay más de 20.000 
empresas industriales de las que el 99% son pymes, que emplean a cerca de 317.500 trabajadores.

En este y otros trabajos se plantean dos cuestiones relevantes como resultado de todo lo expuesto: la 
constancia de un desequilibrio territorial en la localización de los espacios productivos en la región y la duda 
sobre la viabilidad de nuevos proyectos a corto y medio plazo10. 

Y, en lo puramente empresarial, los retos asociados a cuestiones como la innovación, la digitalización, 
la formación, la sostenibilidad y la autonomía estratégica11, que siguen siendo herederas de las grandes 
macrotendencias ordenadoras de las estrategias comunitarias. 

Los trabajos de clasificación de estos espacios productivos proponen diferentes soluciones, según dónde 
ponen el foco de interés principal. Durante mucho tiempo ese foco se puso sobre la planificación municipal, 
es decir la calificación del suelo, que remitía en última instancia una sectorización de la actividad. En 
ese sentido, la calificación “industrial” presuponía el destino final del tipo de actividad a implantar en los 
mismos. 

Algunos fenómenos vinieron a modificar esa visión uniforme de suelo industrial igual a actividad industrial. 
Por un lado, para muchas empresas deja de tener sentido disponer de varios espacios (multi sede), con la 
central administrativa en la capital o centro urbano y la actividad productiva en las afueras, las empresas 
llevan consigo todo su aparato administrativo - burocrático y comercial a los nuevos emplazamientos (para 
autónomos y pymes esto venía de suyo, por lo general). Por otro, la progresiva terciarización de la actividad 
económica se hace presente en los polígonos: actividades de distribución (sin transformación in situ), 
comerciales, incluso de ocio. 

Por supuesto, la especialización sectorial lleva también a clasificaciones y subclasificaciones de estos espacios, 
directamente asociadas a alguna actividad específica dentro del mismo, como es el caso de las actividades 
tecnológicas y de I+D, las de tipo logístico, etc. Se habla entonces de parques tecnológicos, logísticos, etc.

En paralelo, la clasificación de todos estos tipos de espacios productivos se ha realizado también desde 
otras perspectivas. Por ejemplo, la taxonomía basada en la morfología del espacio físico donde se implantan 
las empresas (el polígono, sector, la nave / edifico…), su dimensión o las dotaciones con que cuenta; la 
titularidad de dichos espacios; o los modelos de gobernanza y gestión (sobre este punto, un trabajo reciente 
informa de que “alrededor de un 80% de los polígonos no tienen ningún tipo de gestión y los que la tienen utilizan 
diferentes formas, unas públicas y otras privadas”12).

Otros enfoques, plantean la necesidad de contemplar la realidad de cada uno de estos espacios de la forma 
más integral posible, para entenderlos mejor, en toda su complejidad; esto es, viéndolos como la concurrencia 
de un conjunto de actividades híbridas en un espacio dado. Como ejemplos de esa visión, que surge en los 
primeros años 2000, se pueden citar el modelo PDR: Production, Distribution and Repair (Universidad de 

10 En los trabajos citados se apunta a una futura profundización del desequilibrio territorial, ya que se estima que el 70% de la industria de la región estará 
localizada en el eje noreste-suroeste (“Se produciría una colmatación casi absoluta del eje industrial nordeste-sur, donde, a pesar del empeño en continuar 
con su crecimiento,  la importante presencia de polígonos urbanizados pero que permanecen vacíos, hace pensar que se ha alcanzado ampliamente su 
límite natural´´). Nuevos estudios deberán contrastar esa hipótesis, a la luz de la evolución seguida y de cuestiones como, por ejemplo, el espíritu reindus-
trializador surgido tras la pandemia de la COVID, en 2020. En la misma o parecida línea, otros autores hablaban ya de un “dualismo empresarial, sectorial y 
territorial” en la Comunidad Autónoma de Madrid, durante el último tercio del pasado siglo (p.ej. Ricardo Méndez – Revista Urbanismo COAM, nº11, 1990 
(https://www.coam.org/es/fundacion/biblioteca/revista-urbanismo-coam/revista-urbanismo-coam-11).

11 X Foro Industrial.  
 https://www.mincotur.gob.es/es-es/gabineteprensa/notasprensa/2023/paginas/hector-gomez-megatendencias-sostenibilidad-industria.aspx.

12 Aportaciones de la IDE a la gestión de Polígonos Industriales. Antonio Quintanilla, 2022. IDDR-UCLM, presentado en las Jornadas JIIDE 22  
(https://www.idee.es/resources/presentaciones/JIIDE22/Presentaciones/67.pdf).

https://www.coam.org/es/fundacion/biblioteca/revista-urbanismo-coam/revista-urbanismo-coam-11
https://www.mintur.gob.es/es-es/gabineteprensa/notasprensa/2023/paginas/hector-gomez-megatendencias-sostenibilidad-industria.aspx
https://www.idee.es/resources/presentaciones/JIIDE22/Presentaciones/67.pdf
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San Francisco, 200213), que clasifica los establecimientos de acuerdo con sus funciones y su relación con 
su entorno (aporte a su economía, a la competitividad del territorio, a la demanda de servicios, etc.) o el 
Observatorio Industrial de Madrid (2006-2010) que recoge también esa visión de la función en su integración 
con el contexto físico y socioeconómico en que tiene lugar14. Es decir, utilizar esa visión holística para 
comprender mejor “las relaciones entre los componentes de un tejido industrial o las especificidades de un 
determinado lugar” (Buhigas, 201915). 

Buhigas defiende la idea del polígono industrial, bajo la denominación que se desee, como un espacio 
necesario y vigente, pero necesitado de ser repensado y utiliza el concepto “reformateado”, para lo cual ve 
necesario atender a aspectos diferentes como: “regularización de la situación urbanística; posibilidad de partir 
de una edificabilidad global y repartirla de distintos modos dentro de un polígono; repensar el uso de la superficie 
destinada a sistemas, como aparcamiento u otros usos vinculados siempre a las necesidades de las empresas 
(espacios de pruebas); estructura parcelaria adaptable a la vida de las empresas (dividir parcelas); repensar el tema 
de las calles públicas o bien sistemas alternativos de semipúblicas (cerradas para los coches pero con derecho de 
paso para las personas y las bicicletas); e infraestructuras indispensables y obligatorias por ley, en lo posible”16.

Como se aprecia por todo lo expuesto, las labores de estudio y análisis sobre el “polígono industrial”, 
entendido como término genérico, y sobre su vigencia e importancia, sobre sus características y su gestión, 
etc. continúan muy vivas hoy en día, tanto entre actores privados como públicos. En última instancia, lo 
importante del término es que remite a un espacio productivo en relación con un entorno. Un espacio que 
está evolucionando y que, por asociación de ideas con el concepto de Industria 4.0, debe ser también un 
espacio 4.0 (o polígono 4.0, si se quiere); un espacio entendido, sobre todo, desde las necesidades de sus 
usuarios a lo largo de su ciclo de vida y las de sus públicos de relación.

Seguir avanzando en la comprensión, desarrollo e impulso de estas áreas de actividad económica, pasa por 
aunar varias de las perspectivas expuestas. De alguna manera el proyecto regional andaluz ESPAND (Espacios 
Productivos de Andalucía, 2020-2022)17, que tiene como horizonte la futura ley de Espacios Productivos de 
Andalucía, toma ese testigo. El trabajo se ha basado inicialmente en una identificación clara y detallada 
de estos espacios y de sus características, así como en su clasificación. En 2023, ha tenido continuidad, 
mediante la evaluación del estado de 2.302 áreas industriales de Andalucía, para determinar qué mejoras 
necesitan y proponer actuaciones en ese sentido.

En la etapa 2020-2023, el proyecto se centró en el inventario y caracterización de los espacios productivos 
de la región. En primer lugar, procedió a su delimitación, definiéndolos como lugares donde la actividad 
productiva se agrupa en un territorio reconocido con una denominación e identidad propia. Una vez 
identificados esos espacios, se efectuaba su caracterización, atendiendo a distintos criterios (infraestructuras, 
equipamiento, tipo de servicios, especialización logística, productiva y en innovación, grado de sostenibilidad 
o disponibilidad de infraestructura digital, entre otros elementos18). 

13 Industrial Land in San Francisco: Understanding Production, Distribution, and Repair. San Francisco Planning Department, 2002  
(https://sf-planning.org/sites/default/files/FileCenter/Documents/4893-CW_DPR_chapter5_2.pdf).

14 Observatorio Industrial de Madrid. Portal web del Ayuntamiento de Madrid.   
https://www.madrid.es/portales/munimadrid/es/Inicio/Actividad-economica-y-hacienda/Publicaciones/Observatorio-Industrial-de-Madrid/?vg-
nextfmt=default&vgnextoid=62896a6800145110VgnVCM1000000b205a0aRCRD&vgnextchannel=b8386d5ef88fe410VgnVCM1000000b205a0aRCRD.

15 Presente y futuro de los polígonos industriales: más allá de su transformación. Maria Buhigas. 2019.  
https://www.pacteindustrial.org/wp-content/uploads/2020/12/Papel-del-Pacto-Industrial-5-Presente-y-futuro-de-los-poligonos-industria-
les-mas-alla-de-su-transformacion.pdf.

16 Ibid.. Op. Cit. Pág.32.
17 Espacios Productivos de Andalucía (ESPAND) Proyecto 2020-2022. Junta de Andalucía.  

https://www.juntadeandalucia.es/institutodeestadisticaycartografia/espacios-productivos/index.htm.
18 Junta de Andalucía. Presidencia. Noviembre 2023.  

https://www.juntadeandalucia.es/presidencia/portavoz/economiayempleo/187776/JuntadeAndalucia/ConsejodeGobierno.

https://sf-planning.org/sites/default/files/FileCenter/Documents/4893-CW_DPR_chapter5_2.pdf
https://www.madrid.es/portales/munimadrid/es/Inicio/Actividad-economica-y-hacienda/Publicaciones/Observatorio-Industrial-de-Madrid/?vgnextfmt=default&vgnextoid=62896a6800145110VgnVCM1000000b205a0aRCRD&vgnextchannel=b8386d5ef88fe410VgnVCM1000000b205a0aRCRD
https://www.madrid.es/portales/munimadrid/es/Inicio/Actividad-economica-y-hacienda/Publicaciones/Observatorio-Industrial-de-Madrid/?vgnextfmt=default&vgnextoid=62896a6800145110VgnVCM1000000b205a0aRCRD&vgnextchannel=b8386d5ef88fe410VgnVCM1000000b205a0aRCRD
https://www.pacteindustrial.org/wp-content/uploads/2020/12/Papel-del-Pacto-Industrial-5-Presente-y-futuro-de-los-poligonos-industriales-mas-alla-de-su-transformacion.pdf
https://www.pacteindustrial.org/wp-content/uploads/2020/12/Papel-del-Pacto-Industrial-5-Presente-y-futuro-de-los-poligonos-industriales-mas-alla-de-su-transformacion.pdf
https://www.juntadeandalucia.es/institutodeestadisticaycartografia/dega/espacios-productivos-de-andalucia-espand
https://www.juntadeandalucia.es/presidencia/portavoz/economiayempleo/187776/JuntadeAndalucia/Consejo
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A modo de ejemplo, se puede mencionar la clasificación por uso o actividad económica19, que clasifica estos 
espacios en tres grandes grupos: Industria y Construcción (Polígonos industriales, Parques Industriales y 
Parques Empresariales), Logístico (incluyendo Logística, Transporte y Almacenamiento: Centros o Ciudades 
del Transporte, Centros Logísticos Zonas de Actividad Logística, ZAL, y Plataformas Logísticas) y Servicios 
(Parques Empresariales). A los que suma de forma diferenciada una más, el Parque Científico y Tecnológico.

También se procedió a una clasificación por el estado de desarrollo de estos espacios, que distingue entre: 
Consolidado (menos del 50% de suelo disponible), En Consolidación (menos de la mitad de su superficie 
ocupada, pero aún en consolidación); Trazado (espacio no ocupado o con pocas parcelas edificadas, pero 
urbanizado); y Planificado (suelo planificado para uso industrial, pero todavía sin desarrollo).

Cabe mencionar algunas conclusiones del trabajo de evaluación realizado (ver nota de prensa, citada): “El 
informe aborda las principales fortalezas, oportunidades, amenazas y debilidades de los espacios productivos, 
que varían en función de su ocupación y actividad. Así, en polígonos con bajo nivel de ocupación destacan las 
dificultades en el mantenimiento, mientras que en los de alto nivel de ocupación se evidencia la necesidad de más 
zonas de aparcamiento, ampliaciones, desarrollo industrial de nuevos sectores, así como una mejora de información 
o localización de las empresas instaladas. También se apuntan mejoras en el suministro eléctrico en media y baja 
tensión y del servicio de vigilancia, de viales y acerado, del transporte público, así como la conveniencia de contar 
con entidades financieras en el área industrial, más puntos limpios y de separación y acumulación de residuos 
como algunas de las demandas más reseñadas”.

En definitiva, este tipo de proyectos de largo aliento e insertos en una planificación regional permite a todos 
los actores implicados, públicos y privados, disponer de una base común sobre la que poder desarrollar su 
trabajo propio y en colaboración. 

Es importante que se sigan promoviendo trabajos que aporten una información actualizada, completa y 
accesible sobre los polígonos / espacios productivos y su entorno físico y socioeconómico, junto con un 
diagnóstico de su situación, cuáles son sus carencias y retos. Y que se sea muy consciente sobre cuáles son 
los procesos por los cuales se diseñan y se desarrollan20.
______________

19 Nota Metodológica ESPAND, Instituto de Estadística y Cartografía. Junta de Andalucía.   
https://www.juntadeandalucia.es/institutodeestadisticaycartografia/dega/sites/default/files/docs/071-espacios-productivos-nota-metodologi-
ca-ESPAND-9i1a.pdf.

20 María Buhigas, op.cit. Propone revisar los modos de trabajar y cita varios retos en ese sentido: la necesidad de una acción pública continuada y desde 
una visión integral (mayor transversalidad vs una excesiva visión vertical sectorial), enraizarla en la realidad socioeconómica local con propuestas 
sostenibles (en plazo y condiciones), simplificar procesos, normas, burocracia para poder reformatear polígonos, favorecer las necesidades del usuario 
final y redefinir el imaginario colectivo de los polígonos industriales, a veces poco positivo.

https://www.juntadeandalucia.es/institutodeestadisticaycartografia/dega/sites/default/files/docs/071-espacios-productivos-nota-metodologica-ESPAND-9i1a.pdf
https://www.juntadeandalucia.es/institutodeestadisticaycartografia/dega/sites/default/files/docs/071-espacios-productivos-nota-metodologica-ESPAND-9i1a.pdf
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5.1. TERRITORIO Y POBLACIÓN

Arganda del Rey es un municipio del sureste metropolitano de la Comunidad de Madrid. De acuerdo con el 
Instituto de Estadística de la Comunidad de Madrid, se encuentra a una distancia de 28,6 kilómetros de la 
capital regional, tiene una superficie de 80,32 km2 y una altitud de 618 metros sobre el nivel del mar. 

Arganda limita al norte con Velilla de San Antonio, al noreste con Loeches, al este con Campo Real, al 
sureste con Perales de Tajuña, al sur con Morata de Tajuña, al suroeste con San Martín de la Vega y al oeste 
y noroeste con Rivas-Vaciamadrid. 

Mapa de Arganda del Rey y municipios colindantes 
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Sus símbolos municipales, el escudo y la bandera, aunque han experimentado modificaciones, datan de 
mediados del siglo XX21.

Con respecto a la historia del municipio, se pueden resumir en tres grandes etapas22. “La primera abarca desde 
la Prehistoria hasta el Siglo XV, cuando distintas civilizaciones como los celtas, romanos o árabes se instalaron 
hasta la consolidación como población. La segunda etapa comienza en el siglo XVI y acaba en la mitad del siglo 
XIX. Arganda se ve afectada por sucesos como el del Motín de Arganda o la Guerra de la Independencia, pero se 
alza para empezar su crecimiento económico, que no se pone plenamente de manifiesto hasta la tercera etapa, que 
va desde la segunda mitad del siglo XIX hasta nuestros días”. 

21 https://www.comunidad.madrid/centros/arganda-rey
22 https://laquincena.es/los-300-mil-anos-de-arganda/

ESCUDO
Partido y cortado. Primero, de azur, un San Juan Bautista. Segundo, 
de gules, un castillo, de plata. Tercero, en plata, un racimo de sinople. 
Timbrado de corona real española
Aprobado, junto a la bandera, el 10 de febrero de 1949, fue modificado el 23 
de mayo de 1996.
BOCM nº 168, de 16 de julio de 1996.
BOE de 23 de agosto de 1996.

BANDERA
Paño blanco y azul. Brochante al centro el escudo municipal.
Aprobada el 10 de febrero de 1949. Modificada el 20 de mayo de 1996
BOCM de 16 de julio de 1996
BOE de 23 de agosto de 1996

https://www.comunidad.madrid/centros/arganda-rey
https://laquincena.es/los-300-mil-anos-de-arganda/
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De esta tercera etapa cabe señalar algunos hitos23: 

• Desde mediados del siglo XIX, Arganda gana una importancia creciente dentro del eje de comunicaciones 
entre el centro peninsular y la zona de Levante, además del propio comercio e intercambio de 
mercancías con la capital.

• A principios del siglo XX esa posición se 
consolida aún más con construcción del Puente 
de Arganda (1910) y la puesta en marcha de 
iniciativas industriales singulares, como la 
fábrica de Azúcar.

• A partir de la década de los 60 y luego en los 70 se 
produce el desarrollo y crecimiento de sus áreas 
industriales, acompañado de un fuerte aumento 
de la población del municipio.

El crecimiento poblacional de Arganda del Rey se 
multiplicó casi por cinco entre 1960 (6.277 hab.) y el 
2000 (30.662 hab.) y siguió siendo muy fuerte, aunque 
más moderado, entre ese año y el 2010 ( 53.135 hab.). 
Desde entonces, el municipio ha seguido ganando 
población hasta alcanzar los 57.553 habitantes en 
2022, aunque en los últimos 3 años puede hablarse 
de una cierta estabilización de dicho crecimiento. 

Vista general del Puente de Arganda. Año 1952

Fuente: Archivo de la Ciudad Ayuntamiento de Arganda del Rey  

23 Op. cit.: La Quincena y COAM, 2006. 

Evolución de la población del municipio de Arganda 
del Rey

Fuente: Base de datos ALMUDENA. Instituto de Estadística de la CAM.
Datos del año 2022
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El 50,1% de su población son mujeres (28.824 
personas) y el 49,9% son hombres (28.729 personas). 

Atendiendo a la edad de los habitantes del municipio, su pirámide población es regresiva; es decir, informa 
de una baja natalidad y un envejecimiento constante de su población: más de la mitad (53,8%) tiene una 
edad comprendida entre los 30 y los 64 años y únicamente el 17,4% de los residentes en el municipio tienen 
menos de 15 años. La media de edad de todo el municipio se sitúa en 39,36 años. 

Distribución de la población por sexo

Pirámide de población del municipio de Arganda  
del Rey

Distribución de la población del municipio de 
Arganda del Rey

Fuente: Base de datos ALMUDENA. Instituto de Estadística de la CAM.
Datos del año 2022

Fuente: Base de datos ALMUDENA. Instituto de Estadística de la CAM.
Datos del año 2022

Fuente: Base de datos ALMUDENA. Instituto de Estadística de la CAM.
Datos del año 2022
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Aunque no se trate de una población especialmente joven, si se compara tanto con el resto de los municipios 
de la Zona Este Metropolitana24 como con la Comunidad Autónoma de Madrid, la proporción de menores 
de 25 años en Arganda del Rey es 1,5 y 3,0 puntos porcentuales mayor, respectivamente, que en las zonas 
citadas. 

Por lo mismo, la proporción de personas mayores de 65 años en Arganda del Rey es 2,7 puntos porcentuales 
menos que en el promedio del resto de los municipios de la zona Este y 5,3 puntos menos que en el conjunto 
de la Comunidad Autónoma de Madrid.

Aunque no se trate de una población especialmente joven, si se compara tanto con el resto de los municipios 
de la Zona Este Metropolitana24 como con la Comunidad Autónoma de Madrid, la proporción de menores 
de 25 años en Arganda del Rey es 1,5 y 3,0 puntos porcentuales mayor, respectivamente, que en las zonas 
citadas. 

Por lo mismo, la proporción de personas mayores de 65 años en Arganda del Rey es 2,7 puntos porcentuales 
menos que en el promedio del resto de los municipios de la zona Este y 5,3 puntos menos que en el conjunto 
de la Comunidad Autónoma de Madrid.

Fuente: Base de datos ALMUDENA. Instituto de Estadística de la CAM.Datos del año 2022
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24 Municipios de la Zona Este Metropolitana: Ajalvir, Alcalá de Henares, Arganda del Rey, Coslada, Mejorada del Campo, Paracuellos de Jarama, Rivas-Va-
ciamadrid, San Fernando de Henares, Torrejón de Ardoz y Velilla de San Antonio.
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Respecto al nivel de estudios de la población de Arganda del Rey, casi el 60% tiene educación secundaria 
y algo más de una cuarta parte tiene estudios superiores. Con respecto a los dos referentes comparativos 
anteriores:

• Proporcionalmente, Arganda cuenta con más población en las distintas etapas de educación secundaria y 
postsecundaria no superior que la Zona Este y la Comunidad de Madrid (4,3 y 12,4 puntos porcentuales, 
respectivamente).

• Por el contrario, su peso en educación superior es 5,3 y 13,6 puntos inferior en Arganda con respecto a 
la Zona Este y la Comunidad de Madrid. 
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Fuente: Base de datos ALMUDENA. Instituto de Estadística de la CAM. Datos del año 2021
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Por otro lado, en Arganda del Rey hay 12.514 personas extranjeras empadronadas, esto es un 21,7% del total 
de la población. El 50,5% de estas personas son hombres y el 49,5% mujeres. 

Tomando como referencia el año 2005, la población extranjera se ha incrementado en el municipio un 
48,7%. Cabe señalar los altibajos registrados en su empadronamiento en estos últimos diez años.

Comparativamente con la media porcentual del resto de municipios de la Zona Este y de la Comunidad de 
Madrid, la población extranjera de Arganda del Rey es 6,4 y 7,6 puntos porcentuales mayor, respectivamente.

Fuente: Base de datos ALMUDENA. Instituto de Estadística de la CAM.Datos del año 2022

Evolución del número de extranjeros 
empadronados en Arganda del Rey
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Para la descripción de la situación socioeconómica de Arganda del Rey se ha recurrido a diferentes indicadores, 
tales como la renta y la ocupación (y paro) de su población. 

En relación con la renta, según los últimos datos (año 2021) con información disponible por parte del INE 
se observa que:

• La renta bruta media por hogar del municipio fue de 41.675 euros, frente a los 48.927 euros medios de 
la zona Este (7.252 euros más que en Arganda del Rey) y a los 54.564 euros del total de la Comunidad de 
Madrid (12.889 euros más).

• La renta bruta media por persona también presenta desigualdades en detrimento de Arganda del Rey, 
donde comparativamente con el resto de los municipios de la zona Este metropolitana y la Comunidad de 
Madrid, se encuentran las rentas medias brutas por persona más bajas, llegando a ser en la Comunidad 
de Madrid un 40,6% más altas.

•  La renta media por hogar de Arganda del Rey fue de 34.865 euros, 5.085 euros menos que el resto de 
los municipios de la zona y 8.172 euros menos que la renta media por hogar de la Comunidad de Madrid. 

• En la media de la renta por persona del municipio de Arganda del Rey frente a la del resto de municipios 
de la zona y de la Comunidad de Madrid, también se observan diferencias, aunque en este caso, son 
menores (12.184 euros frente a 13.834 euros y 16.146 euros respectivamente).

Por otra parte, conforme con los datos provisionales de Instituto de Estadística de Madrid para el año 2020:

• El Producto Interior Bruto Municipal per cápita de Arganda del Rey es de 34.050 euros, 9.304 euros 
superior al de la zona Este metropolitana (24.746 euros) y 1.665 euros superior al del conjunto de la 
Comunidad de Madrid (32.385 euros).

• Atendiendo al PBI per cápita por sectores para el año 2020, Arganda del Rey destaca en su PIB del sector 
Minería, industria y energía, siendo más del triple que en el resto de la Comunidad de Madrid (11.340 
euros frente a 3.116 euros respectivamente) y más del doble con respecto al resto de municipios de la 
zona (4.810 euros). Por el contrario, atendiendo al sector servicios a empresas y financieros, el PIB per 
cápita en Arganda del Rey (5.279 euros) es 8.242 euros inferior al de la Comunidad de Madrid (13.521 
euros) y 725 euros menor que el del resto de municipios de la zona Este Metropolitana (6.004 euros).

SECTOR ARGANDA DEL REY ZONA ESTE METROPOLITANO COMUNIDAD AUTÓNOMA DE 
MADRID

Agricultura y ganadería  38 € 53 € 56 €
Minería, industria y energía 11.340 € 4.810 € 3.116 €
Construcción  3.229 € 2.033 € 1.759 €
Servicios de distribución y hostelería 7.580 € 7.172 € 6.575 €
Servicios a empresas y financieros  5.279 € 6.004 € 13.521 €
Otros servicios  6.586€ 4.675 € 7.358 €

Producto Interior Bruto por sectores

Fuente: Base de datos ALMUDENA – Año 2020. Instituto de Estadística de la CAM
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Rentas medias por hogares y personas

Fuente: INE. Datos del año 2021
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Por otro lado, la pensión media de los argandeños es de 
1.224,15 euros, claramente inferior a la del conjunto 
de pensionistas residentes en la Comunidad de 
Madrid y de la zona Este Metropolitana. Atendiendo 
al género, las diferencias entre la pensión media de 
los hombres y de las mujeres supera en todas las 
zonas observadas más de los 500 euros mensuales.

Con respecto a la ocupación, en Arganda del Rey trabajan 24.982 personas25. A excepción del año 2021, 
posiblemente debido a los efectos derivados por la pandemia de la COVID-19, se observa una tendencia 
creciente en lo que respecta al número de afiliados a la Seguridad Social en el conjunto del municipio, para 
un crecimiento promedio anual del 3,5% entre los años 2014 y 2023. 

PENSIÓN 
MEDIA 
MENSUAL

ARGANDA  
DEL REY

ZONA ESTE 
METROPOLITANO

COMUNIDAD 
AUTÓNOMA DE 

MADRID

Hombres 1.497,6 € 1.645,9 € 1.695,7 €
Mujeres 950,7 € 1.068,5 € 1.145,2 €
Diferencia 
hombres/
mujeres

546,9 € 577,4 € 550,5 €

Producto Interior Bruto por sectores

Fuente: Base de datos ALMUDENA. Instituto de Estadística de la CAM. 
Datos del año 2023

25 Por municipio de residencia. Base de datos Almudena. Instituto de Estadística de la CAM. Datos del año 2023.

Evolución del número de afiliados a la Seguridad Social en Arganda del Rey 

Fuente: Base de datos ALMUDENA. Instituto de Estadística de la CAM.Datos del año 2023
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El último dato publicado por la Comunidad de Madrid (marzo del año 2023) con respecto al número de 
parados residentes en el municipio de Arganda del Rey es de 3.662 personas, el más bajo registrado en la 
última década. La tasa de paro por cada 100 habitantes en el municipio es del 7,0%; aunque es ligeramente 
superior que en el resto de los municipios colindantes y que, en el conjunto de la Comunidad de Madrid, 
presenta una mayor caída (5,3 puntos porcentuales entre 2022 y 2014) bajando la diferencia con respecto al 
total regional de 3,8 puntos en 2014 a sólo 2,0 en 2022. 

Evolución de la tasa de paro registrada por cada 100 habitantes

Fuente: Base de datos ALMUDENA. Instituto de Estadística de la CAM. Datos a 1 de enero 2023

Evolución del número de parados en Arganda del Rey

Fuente: Base de datos ALMUDENA. Instituto de Estadística de la CAM. Datos del año 2023
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Tasa de paro registrado en diferentes municipios de la Zona Este Metropolitano

Fuente: Base de datos ALMUDENA. Instituto de Estadística de la CAM. Datos del año 2022
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En líneas generales, el perfil mayoritario de las 
personas en paro en el municipio de Arganda del 
Rey es similar al del conjunto de municipios de la 
Zona Este Metropolitana y del resto de la Comunidad 
de Madrid: se trata sobre todo de mujeres (64,5%), de 
personas de 45 o más años (54,9%) y con nacionalidad 
española (69,3%).

Por edad no se encuentran grandes diferencias con 
respecto al resto de municipios de la Zona Este y de 
Madrid, pero por género sí se aprecia una mayor 
diferencia significativa en contra de las mujeres y, 
por nacionalidad, en contra de los extranjeros. 

Fuente: Base de datos ALMUDENA. Instituto de Estadística de la CAM
Datos del año 2023
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Otra diferencia importante se da en la distribución del paro en función del sector de actividad. Lógicamente, 
se trata de un dato que responde al perfil de actividad propio de cada zona considerada. En Arganda del 
Rey la mayor proporción de personas en paro se da sobre todo en el sector servicios (66,9% del total), como 
ocurre también en los promedios regional y zonal, aunque en bastante menor medida, debido al mayor peso 
relativo en Arganda del paro industrial (13,5%) y de la construcción (12,4%).  

Según los datos publicados por el SEPE en octubre de 
2023, del total de contratos registrados en Arganda 
del Rey durante dicho mes (1.234 contratos) el 60,8% 
pertenecen al sector servicios y el 20,1% al sector 
industrial.
______________

Paro según sector de actividad

Fuente: Base de datos ALMUDENA, Instituto de Estadística de la CAM. Datos del año 2023
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El tejido empresarial de Arganda del Rey está formado por 6.265  empresas. Con respecto al año 2015 
se trata de un aumento del 11,6%, de forma casi sostenida en este periodo, con excepción del año 2021 
(probablemente debido a los efectos provocados por la pandemia COVID-19) y del año 2023 (aunque aún no 
son los definitivos).

El ritmo de crecimiento ha ido bajando poco a poco tanto en Arganda del Rey como en el resto de la zona 
Este Metropolitana y de la Comunidad de Madrid. 

26 (A) Avance de datos para el año 2023, proporcionado por el Instituto de Estadística de la CAM.

Evolución de unidades productivas en municipio de Arganda del Rey

Fuente: Base de datos ALMUDENA. Instituto de Estadística de la CAM. Datos del año 2023
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Por actividad principal, el mayor número de empresas se encuadra en el epígrafe “Comercio y hostelería”, 
con 1.705 empresas (el 27,2%); en segundo lugar, “Construcción”, con 1.001 empresas (el 16,0%); y, en tercer 
lugar, “Información y servicios profesionales” con 836 empresas (13,3%). Estos tres sectores concentran más de 
la mitad (56,5%) del tejido empresarial total del municipio de Arganda del Rey. 

Al menos el 16% de las unidades productivas de Arganda del Rey está relacionado directamente con 
actividades industriales; son las empresas que se incluyen en los epígrafes “Metal” (390 empresas), “Industria 
de la alimentación e industria textil” (116 empresas) y “Otras industrias” (520 empresas); es posible que en 
el grupo “otras actividades” se clasifiquen algunas empresas que también realicen algún tipo o proceso 
industrial.  Otro 7,9% corresponde a actividades de transporte y almacenamiento.
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27 Avance de datos para el año 2023 proporcionados por el Instituto de Estadística de la CAM.

El número de personas empleadas en el municipio de Arganda del Rey en el año 202327 es de 30.375. Con 
respecto al año 2015, se aprecia un fuerte incremento (25,3%), registrado sobre todo entre ese año base 
y 2019. Incrementos similares, incluso mayores, se han producido en la Zona Este Metropolitana y en la 
Comunidad de Madrid en ese mismo periodo (30,2% y 26,1% respectivamente). La evolución interna dentro 
de la década en estos tres territorios es desigual: en Arganda del Rey se da un crecimiento más pronunciado 
hasta el año 2019 y menos desde entonces.

Evolución del número de empleados en Arganda del Rey

Fuente: Base de datos ALMUDENA. Instituto de Estadística de la CAM. Datos del año 2023
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Más de la mitad (58,1%) de los empleados de Arganda de Rey trabajan en empresas de menos de 50 
trabajadores. Es decir, casi seis de cada diez empleados trabajan en microempresas (el 32,5%; empresas de 
hasta 9 empleados) y en pequeñas empresas (25,5%; empresas de 10 a 49 empleados). 

Comparativamente con la Zona Este Metropolitana, no se presentan diferencias significativas; pero, con 
respecto al conjunto de la Comunidad de Madrid, la diferencia principal se da en el caso del empleo en 
grandes empresas, debido al efecto de la capital, donde se ubican muchas de las empresas de mayor tamaño 
de España.

Empleados por tamaño de empresa

Fuente: Base de datos ALMUDENA. Instituto de Estadística de la CAM. Datos del año 2023
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Por sectores de actividad, Comercio y Hostelería (22,3% del empleo), Información y servicios de profesionales 
(16,6%) y Administraciones públicas, Educación y Sanidad (15,8%) son las tres principales ramas de actividad 
en Arganda del Rey, por el contingente de empleo que concentran (el 54,7% entre las tres).

Fuente: Base de datos ALMUDENA. Instituto de Estadística de la CAM. Datos del año 2023

Distribución de empleados por rama de actividad en Arganda del Rey, zona Este Metropolitana  
y Comunidad de Madrid 
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Si se relaciona el empleo ocupado en cada rama de actividad con las unidades productivas que hay en las 
mismas, se observa:

• Algunas actividades ganan peso porcentual y otras lo pierden, en función de que se considere el número 
de unidades productivas o del empleo que ocupan. Esto se relaciona con el número medio de empleados 
por unidad productiva, de modo que las seis primeras por ese concepto son as que ganan más peso 
relativo y viceversa.

• Más en concreto, las actividades que requieren de más empleo en Arganda del Rey son: Minería, 
Electricidad y Agua, AAPP, Sanidad y Educación e Industria de Alimentación e Industria Textil; con entre 
11 y 12 empleados por unidad productiva. En el otro extremo, Transporte y almacenamiento, por debajo 
de 2,5 empleados por unidad productiva. Para un promedio total de 4,8 empleados por unidad productiva.

Por otro lado, el 28,1% de los empleados de Arganda del Rey lo están en actividades relacionadas directamente 
con la industria (Metal, Industria de la alimentación e industria textil, Otras industrias y actividades de 
transporte y almacenamiento). 

Este porcentaje es mayor en 10,0 y 17,8 puntos porcentuales menor que en la Zona Este Metropolitana y en 
el conjunto global de la Comunidad de Madrid, respectivamente. En este sentido, la Comunidad de Madrid 
informaba en noviembre de 2022 que la región cuenta con más de 20.000 empresas industriales (el 99% de 
ellas, pymes) y 317.500 trabajadores (un 17% más que el año anterior)28.
______________

UNIDADES PRODUCTIVAS EMPLEO EMPLEO/U.P.

RAMA DE ACTIVIDAD N % N % (MEDIA)

Minería, electricidad y agua 33 0,5% 392 1,3% 11,9
AAPP, sanidad y educación 411 6,6% 4.804 15,8% 11,7
Industria de la alimentación e industria textil 116 1,9% 1.272 4,2% 11,0
Otras industrias 520 8,3% 3.654 12,0% 7,0
Metal 390 6,2% 2.497 8,2% 6,4
Información y servicios profesionales 836 13,3% 5.053 16,6% 6,0
Comercio y hostelería 1.705 27,2% 6.778 22,3% 4,0
Construcción 1.001 16,0% 2.921 9,6% 2,9
Actividades financieras y de seguros 95 1,5% 256 0,8% 2,7
Agricultura, ganadería, caza, selvicultura y pesca 37 0,6% 93 0,3% 2,5
Otras actividades de servicios 626 10,0% 1.550 5,1% 2,5
Transporte y almacenamiento 495 7,9% 1.105 3,6% 2,2
TOTAL        6.265 100,0% 30.375 100,0% 4,8

28 Nota de prensa. Comunidad Autónoma de Madrid, 22 de noviembre de 2022. https://www.comunidad.madrid/noticias/2022/11/22/ 
comunidad-madrid-abrira-enero-convocatoria-5-millones-ayudas-modernizacion-poligonos-industriales

https://www.comunidad.madrid/noticias/2022/11/22/comunidad-madrid-abrira-enero-convocatoria-5-millones-ayudas-modernizacion-poligonos-industriales
https://www.comunidad.madrid/noticias/2022/11/22/comunidad-madrid-abrira-enero-convocatoria-5-millones-ayudas-modernizacion-poligonos-industriales
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6.
LAS ÁREAS INDUSTRIALES DEL MUNICIPIO DE ARGANDA DEL REY

6.1. LAS ZONAS INDUSTRIALES DE ARGANDA DEL REY EN  
 EL CONTEXTO REGIONAL

En el capítulo 4 (Marco de referencia), ya se expuso cuál es el contexto en el que se inscriben las áreas 
industriales de Arganda del Rey y cuál ha sido su desarrollo hasta la actualidad. En el primer apartado 
del presente capítulo se hace de nuevo referencia a parte de esa información, incorporando algún dato y 
perspectiva adicional, para completar dicho contexto.

El resto del capítulo se dedica a la descripción de las áreas industriales de Arganda del Rey, a partir de la 
información obtenida de distintas fuentes, públicas y privadas, como más adelante se explica.

En el Plan Industrial de la Comunidad de Madrid 2020-202529, se dedica un epígrafe a describir el proceso de 
localización de la industria en la CAM, donde se constata el paulatino desplazamiento de la industria hacia 
la periferia de la región, debido al efecto combinado de diversas causas: incremento de la demanda de suelo 
para usos residenciales y comerciales, con la consiguiente subida de precios y el efecto de deslocalización de 
las empresas de las áreas que ocupaban o, al menos, de sus funciones productivas.

En el momento de la elaboración del Plan se identificaron dos grandes zonas de carácter industrial en la 
CAM: una en el sur metropolitano, que se extiende hasta el norte de la provincia de Toledo, y la otra en el Corredor 
del Henares y su área de influencia al sur y al norte de la A-2 (Madrid-Barcelona), junto con su prolongación a lo 
largo de esta carretera hacia Guadalajara. Menciona también zonas más recientes en el norte metropolitano; 
es decir, es en el Oeste de la región donde se ha dado una menor localización industrial. 

29 Plan Industrial de la Comunidad de Madrid 2020-2025, Consejería de Economía, Hacienda y Empleo de la Comunidad Autónoma de Madrid (2019).

Distribución geográfica de los emplazamientos industriales de la CAM

Fuente: Plan Industrial de la Comunidad de Madrid 2020-2025. Perfilado en verde, la zona de Arganda del Rey

https://www.comunidad.madrid/transparencia/informacion-institucional/planes-programas/plan-industrial-comunidad-madrid-2020-2025
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Las áreas industriales de Arganda del Rey ocupan un espacio intermedio entre las dos zonas citadas, hacia 
el sureste. Se articulan en torno a la antigua carretera N-III (actual Avenida de Madrid) y a lo que fueron 
los caminos tradicionales, trasformados actualmente en calles. Se trata de un conjunto de espacios sin una 
planificación integral, que ha dado lugar a un mosaico heterogéneo de zonas, naves y actividades diversas, 
con algunos vacíos en su interior, y con un tamaño parcelario mayoritario de entre 250 y 1.000 m2.

Las edificaciones de uso industrial son muy variadas, según el tamaño de las parcelas y el tipo de nave, 
conviviendo:

• naves adosadas: que comparten una o varias medianeras con otras edificaciones colindantes. 
Generalmente se ubican en parcelas rectangulares inferiores a 1.000 m2. Suelen integrar un pequeño 
espacio para oficinas mientras que el resto de la superficie se distribuye entre almacenaje y/o labores de 
producción.  

• edificaciones exentas: aquellas que no comparten medianeras con edificaciones colindantes. Suelen ser 
parcelas superiores a 1.000 m2, acompañadas de una gran superficie libre para el acopio de mercancías 
y normalmente destinadas a actividades de distribución y logística. 

• nave comercial – escaparate: localizadas principalmente en la Avenida de Madrid; son naves industriales 
orientadas a su uso comercial, cuya principal función es la exposición de mercancías, aunque también 
abundan espacios para talleres, tiendas, eventos y otros servicios. 

Esta clasificación procede de la documentación informativa y memoria de información del Avance del PGOU 
de Arganda del Rey, que se encuentra en elaboración. Haciendo memoria, la primera herramienta urbanística 
que ordenó urbanísticamente Arganda del Rey fueron las Normas Complementarias y Subsidiarias del 
Planeamiento (Comisión del Área Metropolitana de Madrid, COPLACO, publicadas en 1977). No obstante, 
debido a la dinámica urbanística los años 80 y 90, pronto quedaron obsoletas, dando lugar al Plan General 
de Ordenación Urbana de Arganda del Rey aprobado el 14 de enero de 1999, que es el instrumento de 
planeamiento general vigente en Arganda del Rey. 

En marzo de 2021, el consistorio argandeño publicó el Preavance de la revisión del PGOU del municipio, 
que abría un proceso de reflexión sobre la situación y el futuro del municipio; y planteaba la necesidad 
de alcanzar un modelo de desarrollo urbano sostenible para poder afrontar los retos globales, desde una 
perspectiva local. Se mencionaba también la inexistencia de un Plan Estratégico integral de Arganda del Rey, 
por lo que consideraba que el nuevo PGOU actuaría como “referencia integradora de la visión estratégica”, a 
definir por el propio PGOU que se elaborase. Actualmente, el PGOU sigue en proceso de elaboración.

El documento de Preavance30 recogía 5 objetivos estratégicos diferentes, organizados en estos marcos: marco 
supramunicipal, municipal, marco de la Agenda Urbana Española, marco del programa operativo FEDER y 
estrategias en el Marco del Plan General. 

En relación con la actividad económica en el municipio, se preveía establecer la Estrategia SmARtGANDA 
(Arganda Inteligente, Sostenible y Social), constituida por 8 objetivos y estructurada en 5 Ejes Estratégicos: 
Marca Ciudad, Cooperación, Empleo, Innovación y Gestión de las infraestructuras.

30 https://participa.ayto-arganda.es/documents/34505/66704/Preavance+Arganda+%281%29.pdf/26c913a2-637f-5bc6-fc16-f5b9bd79d-
7ce?t=1632294716892

https://participa.ayto-arganda.es/documents/34505/66704/Preavance+Arganda+%281%29.pdf/26c913a2-637f-5bc6-fc16-f5b9bd79d7ce?t=1632294716892
https://participa.ayto-arganda.es/documents/34505/66704/Preavance+Arganda+%281%29.pdf/26c913a2-637f-5bc6-fc16-f5b9bd79d7ce?t=1632294716892
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Dentro de SmARtGANDA destacaban dos objetivos, vinculados al ámbito local:

• “Desarrollo eficiente y sostenible del municipio. Se refiere al desarrollo e implantación de soluciones mediante 
acuerdos de colaboración público-privados que aporten máxima eficiencia en proyectos cuyos resultados sean 
escalables, eficientes y alineados con las políticas municipales. De igual forma, hace mención del análisis de 
soluciones innovadoras dirigidas a la modernización del Polígono Industrial, servicios públicos y un nuevo 
modelo de gestión integral y de relación con la ciudadanía. 

• Innovación social. Enmarca en el concepto de innovación social actuaciones como tendencia para la atracción 
de inversiones en el municipio. A partir del aprovechamiento de tecnologías y soluciones empresariales que 
influyan en el ámbito de las políticas públicas con el objetivo de incrementar los niveles de inversión empresarial 
y el impacto en el desarrollo local. Reconoce los modelos de competitividad territorial que integren el desarrollo 
económico social y medioambiental como aliados excepcionales para, a través de colaboración público-privada, 
poner en marcha ecosistemas de innovación social.”

Objetivos, ejes y planes de la Estrategia SmARtGANDA

Fuente: Documento Preavance Plan General de Ordenación Urbana de Arganda del Rey 
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Dentro de los Planes de Acción, por su estrecha relación con la actividad empresarial del municipio, cabe 
destacar los siguientes:

• “Adaptación del Plan de Ordenación Urbana. Se identifica el actual Plan Municipal de Ordenación Urbana 
como un elemento no facilitador y, en algunas circunstancias, un obstáculo al desarrollo y crecimiento de la 
actividad empresarial. Se apunta como necesario dotar de una mayor flexibilidad al instrumento para fomentar 
la inversión y desarrollo de actividad en el polígono, considerando los nuevos modelos de negocio y actividades 
empresariales siempre bajo el amparo del interés público municipal y la mejora de la competitividad.

• Plan de inversiones y revitalización de “El Polígono”. Se denomina un único polígono productivo al conjunto 
de las 17 zonas industriales en Arganda del Rey, lo que le posiciona como uno de los polígonos industriales 
más grandes de la Comunidad de Madrid, con una dimensión de más de 400 Hectáreas. En las actuaciones 
de inversión destaca la importancia de la priorización de acciones relacionadas con la sostenibilidad, ahorro 
energético, gestión de residuos y el uso de nuevas tecnologías para la mejora de la eficiencia dentro de los 
parámetros que sigue la innovación social, así como la promoción de proyectos que incorporen soluciones 
tecnológicas novedosas provenientes de acuerdos público-privados o procesos de compra pública innovadora. 
El objetivo es cambiar la visión de polígono viejo a través de la reurbanización y acondicionamiento de los 
viales y principales accesos al polígono, adecuando y reorganizando los espacios destinados al aparcamiento y 
al tránsito peatonal, y recualificando sus zonas verdes; así como de la modernización de las infraestructuras y 
servicios. 

• Plan de optimización de la comunicación y el transporte: Arganda conectada. Se busca lograr una 
conexión directa entre el polígono y el municipio a través del desarrollo de actuaciones de mejora y optimización 
en las diferentes vías de comunicación y transporte que conectan con el municipio y con el polígono industrial, 
principalmente el autobús urbano y el Metro, así como en las infraestructuras de transporte por carretera.”

Por otro lado, cabe señalar otra de las propuestas recogidas en el documento de Preavance del nuevo PGOU 
de Arganda del Rey: retomar el proyecto de la Plataforma Logística Arganda Sur, “proyectada al sur del 
municipio, en la confluencia de la A3, R3 y N-III. Clasificada ya para usos de actividades empresariales en el 
PGOU-99 (UE-141, Gallina Blanca), su planeamiento se desarrolló con la participación de la Comunidad de Madrid 
a través de ARPEGIO S.A., aprobándose definitivamente un plan parcial el 7/4/2010”.

En definitiva, quedan aún debates, acuerdos y trabajo hasta que vea la luz el nuevo PGOU de Arganda del 
Rey, pero no cabe duda de que se trata de un instrumento necesario, de gran importancia para el futuro del 
municipio. Desde el punto del empresariado así se considera, aunque con cierto escepticismo derivado de 
los plazos de elaboración y concreción y del temor a un aumento de la burocracia asociada a su implantación.
______________
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Para realizar una descripción de las áreas industriales de Arganda del Rey se ha recurrido a distintas fuentes 
que, como suele ser habitual en este tipo de trabajos, presentan algunas diferencias en cuanto a la toponimia 
de los espacios o el número y la actividad de las empresas recogidas.

En esta ocasión, y entre otras, los datos utilizados provienen de estas cuatro fuentes principales:

• DeyDe – Datacentric: 2.351 registros provenientes de una base de datos mercantil de Sociedades y 
Autónomos que cubre empresas y negocios activos, situados en las zonas industriales de Arganda del 
Rey. Registros actualizados a enero de 2023. 

• Directorio de empresas facilitado por el Ayuntamiento de Arganda del Rey, formado por 693 registros y 
actualizado en julio de 2018.

• Directorio de empresas facilitado por ASEARCO (Asociación de Empresarios de Arganda, Rivas y Comarca) 
compuesto por 86 registros, que la Asociación va actualizando e incrementando periódicamente, a través 
de reuniones y visitas a los empresarios de la zona. 

• Comunidad Autónoma de Madrid. Buscador de áreas industriales (2018).

Tras la fusión de estas bases de datos, proceder a la eliminación de los duplicados y actualizar los datos 
específicos de contacto con la información proporcionada por ASEARCO (considerada de mayor calidad en 
este aspecto, al tratarse de una actualización más próxima y periódica), se identificaron un total de 2.353 
empresas activas. Por empresa activa, se entiende aquella que está operativa en la actualidad, continúa con 
sus actividades de manera regular y que consta que no ha sido cerrada, liquidada ni disuelta. No obstante, se 
trata de una base de datos “viva”, en continua evolución, debido al propio devenir de cada empresa. 

Fuente: Comunidad Autónoma de Madrid. Nomenclator Oficial y Callejero
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A continuación, se detalla la descripción de estas empresas. Como Fuente se indica Elaboración propia, al 
tratarse de la unión y depuración de diferentes fuentes realizada por el equipo de este trabajo. En la mayoría 
de las situaciones que se describen se dispone de información sobre todas o la mayoría de las 2.353 empresas 
activas antes citadas; pero, no es así siempre, por lo que en cada momento se indica cuál es el dato base del 
que proceden los resultados que se exponen.

En consenso con las fuentes de datos utilizadas, se han identificado 17 zonas industriales de Arganda del 
Rey, coincidentes con las que muestra el siguiente plano elaborado por el Ayuntamiento de la localidad. 

Fuente: Ayuntamiento de Arganda del Rey

Plano de los Polígonos industriales en Arganda del Rey
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De acuerdo con el Ayuntamiento de Arganda del 
Rey, el suelo industrial de Arganda del Rey ocupa 
una superficie total de 553,89 hectáreas; donde, 
por extensión, destacan 3 zonas: El Guijar (98,24 
hectáreas), Las Monjas (85,15 hectáreas) y Finanzauto 
(57,14 hectáreas). 

Cinco de estos polígonos concentran algo más de dos 
terceras partes de las empresas activas registradas 
(1.617 empresas, el 68,7%). Se trata de Finanzauto 
(21,5%), El Guijar (17,3%), El Olivar (11,0%), San 
Roque (10,1%) y San Sebastián (8,8%).

Con respecto al tipo de figura jurídica, el 87,6% tiene una figura societaria y el otro 12,4% son autónomos. 
La figura societaria más frecuente es la Sociedad Limitada (84,1%).

Fuente: Elaboración propia. Base: 2.353 empresas

Número de empresas activas, por polígono

POLÍGONO  
INDUSTRIAL

NÚMERO DE 
EMPRESAS ACTIVAS

% SOBRE EL TOTAL 
DE EMPRESAS 

ACTIVAS

FINANZAUTO 505 21,5%
EL GUIJAR 406 17,3%
EL OLIVAR 260 11,0%
SAN ROQUE 238 10,1%
SAN SEBASTIAN 208 8,8%
LOS ROBLES 158 6,7%
BORONDO 147 6,2%
EL MALVAR 140 5,9%
VELASCO 111 4,7%
EL ALQUITON 59 2,5%
CYSA 36 1,5%
EL RINCON 34 1,4%
JOSE MARIA LLANOS 26 1,1%
LAS MONJAS 13 0,6%
VALDEPENCAS 6 0,3%
CAÑAL 3 0,1%
EL ESTRECHILLO 3 0,1%
TOTAL 2.353 100,0%

Fuente: Elaboración propia. Base: 2.353 empresas Fuente: Elaboración propia. Base: 2.062 empresas

Condición jurídica de las empresas sitas en los polígonos industriales de Arganda del Rey
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6.
LAS ÁREAS INDUSTRIALES DEL MUNICIPIO DE ARGANDA DEL REY

6.2. DESCRIPCIÓN DE LAS ÁREAS INDUSTRIALES  
 Y SUS EMPRESAS 

Por actividad principal, las más presentes son “Comercio al por mayor y al por menor; reparación de vehículos de 
motor y motocicletas” (30,7% del total) y “Industria manufacturera” (25,9%). En tercer lugar, figura “Construcción” 
(13,6%). Entre las tres, suman casi el 70% del total.
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0,3%

0,2%

1,9%

Fuente: Elaboración propia. Base: 2.343 empresas

Actividad principal de las empresas de los polígonos industriales de Arganda del Rey

El análisis de las distintas actividades por polígono abunda en la idea de que existe una gran diversidad 
funcional dentro de los polígonos de Arganda del Rey, y que se da con mayor o menor intensidad en la 
mayoría de ellos. 

En términos proporcionales, las mayores desviaciones al alza con respecto al peso medio de cada tipo de 
actividad en el conjunto de los polígonos se producen en los siguientes lugares: 

• El mayor peso de Comercio al mayor y al menor, distribución y reparación vehículos (30,7%; 719 
empresas), se registra en los polígonos de CYSA (50,0%; 18 empresas), Borondo (42,5%; 62 empresas) y 
Finanzauto (37,9%; 191 empresas).

• Industria manufacturera (25,9%; 608 empresas), está más presente en las zonas industriales de Velasco 
(38,2%; 42 empresas), el Guijar (35,4%; 143empresas) y José María Llanos (34,6%; 9 empresas).

• Industria de la construcción (13,6%; 319 empresas), se encuentra en mayor proporción en el polígono 
industrial de Valdepencas (50,0%; 3 empresas), las Monjas (27,3%; 3 empresas) y el Rincón (21,2%; 7 
empresas).
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LAS ÁREAS INDUSTRIALES DEL MUNICIPIO DE ARGANDA DEL REY

6.2. DESCRIPCIÓN DE LAS ÁREAS INDUSTRIALES  
 Y SUS EMPRESAS 

Lógicamente, el número total de empresas en cada polígono puede influir en los datos expuestos (como el caso 
citado del polígono de Valdepencas). Por eso, la comparación entre polígonos tiene más valor entre los que 
tienen 30 o más empresas activas. En todo caso, en la página siguiente se muestran los resultados para todos 
los polígonos, expresados en valores absolutos para poder conferir ese mayor valor estadístico según el caso.

Por ejemplo, es llamativo que en el polígono de San Sebastián la proporción de empresas con actividad 
principal Industria manufacturera baja al 2,9%. Por el contrario, es uno de los polígonos con mayor diversidad 
sectorial interna, puesto que tiene un mayor peso relativo que el promedio en casi todas las actividades 
contempladas; sobre todo, en Hostelería, Actividades profesionales, científicas y técnicas y Otros servicios.

Fuente: Elaboración propia. Base: 2.343 empresas 

Actividad principal de las empresas, por zona industrial en Arganda del Rey 
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FINANZAUTO 191 97 66 40 26 23 11 12 11 5 6 5 3 3 1 4 504
EL GUIJAR 102 143 69 12 20 9 6 23 6 1 2 1 1 1 8 404
EL OLIVAR 69 73 29 16 9 12 18 10 3 8 4 5 1 2 259
SAN ROQUE 63 79 38 5 2 8 18 8 3 1 2 2 1 2 1 5 238
SAN SEBASTIAN 48 6 32 17 34 19 10 8 4 3 1 4 1 2 4 15 208
LOS ROBLES 59 39 20 8 11 7 5 4 1 2 1 1 158
BORONDO 62 38 16 4 4 7 3 2 1 2 1 1 1 4 146
EL MALVAR 41 44 9 12 8 2 2 9 2 4 2 1 1 2 139
VELASCO 34 42 13 3 4 4 3 1 2 1 1 1 1 110
EL ALQUITON 16 19 10 4 4 1 3 1 1 59
CYSA 18 7 2 2 1 3 2 1 36
EL RINCON 8 8 7 3 1 3 2 1 33
JOSE MARIA 
LLANOS 7 9 2 1 1 5 1 26

LAS MONJAS 3 3 2 2 1 11
VALDEPENCAS 3 2 1 6
CAÑAL 1 2 3
EL ESTRECHILLO 1 1 1 3
TOTAL 719 608 319 128 125 103 90 82 32 24 22 13 11 10 8 4 45 2.343
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6.
LAS ÁREAS INDUSTRIALES DEL MUNICIPIO DE ARGANDA DEL REY

6.2. DESCRIPCIÓN DE LAS ÁREAS INDUSTRIALES  
 Y SUS EMPRESAS 

La información de que se dispone sobre la fecha de implantación y/o creación de las empresas activas en las 
zonas industriales de Arganda del Rey (o bien sobre la última fecha de modificación societaria) muestra que, 
según las fuentes utilizadas, la empresa más antigua de la que se tiene registro data de 1963; es una empresa 
que se encuentra actualmente en la zona industrial de San Sebastián y se dedica al “comercio al por menor de 
ferretería, pintura y vidrio en establecimientos especializados”. 

La antigüedad media de las empresas activas de las que se dispone de este dato (fecha de creación / 
modificación societaria) es de 20 años; pero, casi dos tercios del total corresponde ya al siglo XXI: el 64,0% 
(1.159 empresas). El año con mayor número de empresas creadas fue 2005, concretamente con 84 empresas. 

Fuente: Elaboración propia. Base: 1.812 

Número de empresas en las zonas industriales de Arganda del Rey, por año de fundación 
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6.
LAS ÁREAS INDUSTRIALES DEL MUNICIPIO DE ARGANDA DEL REY

6.2. DESCRIPCIÓN DE LAS ÁREAS INDUSTRIALES  
 Y SUS EMPRESAS 

Por polígonos, los que tienen una mayor proporción de empresas creadas en el siglo anterior son Cañal, 
el Olivar y José María Llanos (66,7%, 41,1% y 40,0% respectivamente, de entre las empresas de las que se 
dispone del dato). 

Y los polígonos que tienen más proporción de empresas creadas en este siglo son San Sebastián (81,6%) y 
CYSA (77,8%), entre las que cuentan con más de 30 casos con esta información.

De acuerdo con el número de empleados, el 65% de 
las empresas ubicadas en las zonas industriales de 
Arganda del Rey son micro y pequeñas empresas; 
es decir, tienen menos de 50 empleados y con unos 
ingresos anuales inferiores a 2 millones de euros. En 
este caso, se dispone del dato de facturación oficial 
para 1.297 de las empresas activas registradas. De 
acuerdo con ello, en 2022, la facturación promedio 
de esas empresas fue de 1.501.825 euros. El tramo 
de facturación más habitual fue de entre 100.000 y 
500.000 euros anuales (38,3%), seguido del de más 
de 1.000.000 de euros (28,1%).

Año de creación de las empresas activas, por zona industrial en Arganda del Rey

POLÍGONO INDUSTRIAL ANTES 1990 1991 - 2000 2001 - 2010 2011 - 2022 TOTAL

FINANZAUTO 53 56 138 166 413
EL GUIJAR 43 72 112 86 313
EL OLIVAR 36 52 69 57 214
SAN ROQUE 24 45 64 42 175
SAN SEBASTIAN 4 17 62 31 114
LOS ROBLES 15 30 42 43 130
BORONDO 6 33 42 35 116
EL MALVAR 9 28 42 35 114
VELASCO 10 21 31 22 84
EL ALQUITON 6 10 13 17 46
CYSA 2 6 17 11 36
EL RINCON 2 4 6 9 21
JOSE MARIA LLANOS 2 6 7 5 20
LAS MONJAS 1 2 2 3 8

VALDEPENCAS 3 3

CAÑAL 2 1 3

EL ESTRECHILLO 1 1 2
TOTAL 213 384 651 564 1.812

Fuente: Elaboración propia. Base: 1.812 
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6.
LAS ÁREAS INDUSTRIALES DEL MUNICIPIO DE ARGANDA DEL REY

6.2. DESCRIPCIÓN DE LAS ÁREAS INDUSTRIALES  
 Y SUS EMPRESAS 

Entre los polígonos con cierto tamaño que tienen mayor proporción de empresas con facturación superior al 
millón de euros se encuentra CYSA (45,8%). Por el contrario, lo polígonos donde hay mayor proporción de 
empresas con una facturación anual inferior a 100.000 euros son San Sebastián (26,9%) y Borondo (25,9%).

En relación con el empleo, se dispone del dato 
de 1.759 empresas, que suman cerca de 16.150 
empleados, para un promedio de 9,2 empleados 
por empresa. Suponiendo que, en el resto de las 
empresas, de las que no se dispone de este dato, 
trabajasen al menos 2 personas como promedio, ese 
total subiría a casi 17.350 personas. 

En todo caso, a partir de los datos disponibles, se 
observa que el 83,0% de las empresas tiene entre 
1 y 9 trabajadores en su plantilla, siendo el tramo 
de empleados más habitual el de 1 a 2 empleados 
(42,5%). A su vez, otro 16,7% (293 empresas) tiene 
10 o más empleados en plantilla y el restante 0,3% 
informa que no tiene empleados (se estima que ese 
número es mayor, pero en la fuente de referencia no 
se dispone del dato).

Ingresos de las empresas en 2022, por zona industrial en Arganda del Rey

Fuente: Elaboración propia. Base: 1.297

POLÍGONO 
INDUSTRIAL

MENOS DE 
10.000 €

DE 10.001 A 
50.000 €

DE 50.001 A 
100.000 €

DE 100.001 A 
500.000 €

DE 500.001 A 
1.000.000 €

MÁS DE 
1.000.000 € TOTAL

FINANZAUTO 7 22 17 96 44 84 270
EL GUIJAR 8 17 22 101 35 54 237
EL OLIVAR 6 9 13 55 26 59 168
SAN ROQUE 3 7 7 44 30 45 136
SAN SEBASTIAN 4 7 7 36 9 4 67
LOS ROBLES 3 8 7 33 13 35 99
BORONDO 2 7 12 30 10 20 81
EL MALVAR 1 7 2 30 11 26 77
VELASCO 2 3 7 35 10 5 62
EL ALQUITON 1 1 21 5 11 39
CYSA 2 4 7 11 24
EL RINCON 1 3 5 3 3 15
JOSE MARIA LLANOS 4 3 5 12
LAS MONJAS 3 1 4
VALDEPENCAS 2 1 3
CAÑAL 1 1 2
EL ESTRECHILLO 1 1
TOTAL 37 91 101 497 206 365 1.297
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6.2. DESCRIPCIÓN DE LAS ÁREAS INDUSTRIALES  
 Y SUS EMPRESAS 

Analizando estos datos en función del polígono de implantación de las empresas, se observa que en todos 
ellos predominan las microempresas y pequeñas empresas: el 83% en el conjunto, pero el 96% en el polígono 
de San Sebastián, el 92% en El Rincón y el 89% en Velasco. 

Los polígonos que, proporcionalmente, tienen mayor presencia de medianas y grandes empresas son José 
María Llanos (25%), El Olivar (22%) y San Roque (21%). Aunque es en José María Llanos y en Finanzauto 
donde, concretamente, hay más empresas con 200 o más empleados (6% y 4%, respectivamente). 

Tamaño de las empresas según número de empleados, por zona industrial en Arganda del Rey

Fuente: Elaboración propia. Base: 1.759 

POLÍGONO 
INDUSTRIAL

SIN 
EMPLEADOS DE 1 A 2 DE 3 A 5 DE 6 A 9 DE 10 

A 19
DE 20 

A 49
DE 50 

A 99
DE 100 A 

199
200 O 
MÁS TOTAL

FINANZAUTO 152 92 56 36 17 9 2 4 368
EL GUIJAR 2 139 85 45 23 11 4 2 311
EL OLIVAR 72 58 33 29 14 1 2 209
SAN ROQUE 1 68 36 32 19 14 1 1 2 174
SAN SEBASTIAN 1 72 26 21 4 1 125
LOS ROBLES 47 32 20 8 13 4 124
BORONDO 1 53 28 18 16 2 118
EL MALVAR 44 27 16 14 5 1 1 1 109
VELASCO 1 48 18 11 5 1 1 85
EL ALQUITON 21 13 6 6 1 1 48
CYSA 6 5 14 4 2 31
EL RINCON 14 8 3 3 28
JOSE MARIA LLANOS 6 2 4 2 1 1 16
LAS MONJAS 2 1 1 4
VALDEPENCAS 3 1 4
CAÑAL 1 1 2
EL ESTRECHILLO 2 1 3
TOTAL 6 748 432 280 171 83 22 10 7 1.759

______________



52

ESTUDIO, ANÁLISIS, DIAGNÓSTICO Y PROPUESTAS,  
ÁREAS INDUSTRIALES DE ARGANDA DEL REY

DIAGNÓSTICO DE  
SITUACIÓN DE LAS ÁREAS 
INDUSTRIALES 

7.



53ESTUDIO, ANÁLISIS, DIAGNÓSTICO Y PROPUESTAS, ÁREAS INDUSTRIALES DE ARGANDA DEL REY

7.
DIAGNÓSTICO DE SITUACIÓN DE LAS ÁREAS INDUSTRIALES

7.1. VALORACIONES

7.1.1. LOCALIZACIÓN

Con el fin de plasmar la imagen más real posible de las zonas industriales de Arganda del Rey, además de las 
entrevistas de carácter cualitativo realizadas y de la investigación documental, se ha consultado la opinión 
de 90 empresas ubicadas en ella, mediante una encuesta telefónica. Este sondeo se centró en conocer su 
opinión sobre el estado de situación de los polígonos en los que se encuentran, así como las necesidades y 
mejoras que deberían implementarse en ellos y en las áreas industriales de Arganda del Rey, en general.  

Cabe recordar que estas entrevistas no tienen una finalidad estadística representativa, mucho menos dentro 
de cada polígono, ni meramente cuantitativa. Sino que su mayor interés radica en disponer de una muestra 
de amplitud y variedad suficiente como para que los resultados recojan el sentir general de las empresas 
implantadas en la zona, incluso desde un punto de vista cualitativo, en ocasiones.

En primer lugar, se identifican los motivos por los cuales las empresas decidieron establecerse donde están 
actualmente, para intentar determinar qué elementos propios constituyen el atractivo de la zona desde el 
punto de vista de la localización o lo constituía, al menos, en el momento de decidirla.

Entre los motivos más citados, cabe mencionar los siguientes, en orden de importancia por la frecuencia con 
la que son citados:

• Precio. Cuando tomaron la decisión de instalar sus negocios en Arganda del Rey, el precio de compra / 
alquiler resultaba mucho más competitivo que en otras zonas de Madrid; en especial, en el caso de los 
que se desplazaron en su día desde Madrid capital.

• Cercanía a la vivienda habitual. De los dueños de las empresas y de los empleados. 

• Características/estado de la nave. Se consideró adecuado, tanto en lo que respecta al tamaño de 
las naves, como a su estado. Estas opiniones coinciden con una conclusión del Avance del PGOU, en 
preparación, donde también se apuntaba que, en líneas generales, el estado de las edificaciones es en su 
mayoría bueno, a excepción de algunas naves que presentan señales de falta de mantenimiento y que 
suele coincidir con las edificaciones de mayor antigüedad.

• Ubicación cercana a clientes y proveedores. Sobre todo, aquellas empresas que proporcionan servicios 
auxiliares a empresas de mayor tamaño como Finanzauto, Tetra Pak, Hutchison, etc.

• Comunicación y accesos. La existencia de carreteras importantes, adyacentes o próximas a la zona 
industrial de Arganda del Rey, pesó también en la decisión de algunos dueños de las empresas en el 
momento de elegir la ubicación.

• Ubicación. Abundando en los dos puntos anteriores, otros empresarios verbalizan la buena ubicación de 
Arganda del Rey de sus áreas industriales como un argumento genérico, sin asociarlo a otros aspectos, 
como los anteriormente citados. 

• Tradición familiar/empresarial. Otros entrevistados manifiestan que sus negocios fueron comprados 
a sus antiguos jefes o heredados de padres a hijos, por lo que la decisión de establecerse en el municipio 
fue tomada por el anterior propietario. No saben o no aluden al motivo de localización primigenio, sino 
que proyectan esa “tradición” al actual mantenimiento de la empresa en la zona (a veces no en el mismo 
polígono, pero sí dentro de Arganda del Rey). Aunque sin verbalizar, este mismo motivo está detrás de 
parte del Ns/Nc registrado.
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7.1. VALORACIONES

• Características del polígono. Finalmente, también algunas personas dicen que la zona industrial 
donde se instalaron cumplía con sus expectativas, en aspectos como la configuración, trazado o anchura 
de sus calles y viales, su capacidad para gestionar el tipo de movimiento de vehículos y mercancías que 
necesitaban.
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Motivos de ubicación de la empresa en Arganda del Rey

7.1.2. SITUACIÓN ACTUAL DE LOS POLÍGONOS 
En opinión de los entrevistados, la situación general de las zonas industriales de Arganda del Rey es bastante 
aceptable. No obstante, también suelen coincidir en señalar que sería importante realizar una revisión más 
en profundidad, debido a que la antigüedad de muchas zonas genera a veces una imagen algo desactualizada, 
en especial en relación con otras zonas próximas.

Para poder discriminar en qué medida están presentes ambos puntos de vista entre los empresarios de estas 
zonas industriales, se les preguntó tanto en las entrevistas como en la encuesta sobre cuáles consideran que 
son los elementos positivos y negativos en las mismas, desde su punto de vista; es decir, cuáles impactan 
más en el desarrollo de su actividad empresarial, en uno y otro sentido. 

Se logró contactar con empresas ubicadas en 15 de las 17 zonas industriales que existen en el municipio, 
quedando sin recoger las opiniones de los empresarios de los polígonos de San Sebastian y Valdepencas.

 
ASPECTOS MÁS POSITIVOS 

Entre los elementos positivos recogidos, cabe destacar los siguientes, por orden de menciones:

• La comunicación terrestre y accesos a todas las zonas industriales y desde ellas con su entorno. Los 
empresarios de todos los polígonos en los que se hizo esta consulta mencionan este punto fuerte, con la 
excepción de los polígonos de El Rincón y José María Llanos, que destacaron otros temas, como se puede 
ver en el cuadro que figura más abajo.

• La ubicación es el segundo punto más citado.
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• Los servicios generales que ofrece el polígono, aspecto citado en los polígonos de Finanzauto, el Guijar, 
el Olivar, San Roque, el Malvar y las Monjas.

• La variedad empresarial, citado en El Guijar, El Olivar, San Roque, los Robles, Velasco y José María 
Llanos.

• Y la cercanía a la vivienda, tanto de dueños como de empleados (polígonos de Finanzauto, San Roque, 
Borondo y José María Llanos).
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Elementos positivos de la zona industrial donde ejerce la actividad

En la tabla siguiente, se resumen los principales elementos positivos recogidos, en función de los polígonos 
industriales donde se ubican las empresas que los mencionan. Cabe señalar, que los polígonos que concentran 
un mayor número de elementos positivos son El Guijar y San Roque, mientras que El Rincón sólo ha recogido 
un elemento positivo (la ubicación).

POLÍGONO 
INDUSTRIAL

CERCANÍA A LA 
VIVIENDA

COMUNICACIÓN 
Y ACCESOS 

TERRESTRES

CERCANÍA A 
CLIENTES/ 

PROVEEDORES

SERVICIOS 
GENERALES DEL 

POLÍGONO
UBICACIÓN VARIEDAD 

EMPRESARIAL

FINANZAUTO   
EL GUIJAR  
EL OLIVAR   
SAN ROQUE  
LOS ROBLES     
BORONDO    
EL MALVAR     
VELASCO     
EL ALQUITON      
CYSA      
EL RINCON      
JOSE MARIA LLANOS    

LAS MONJAS     

EL ESTRECHILLO     

Elementos positivos identificados

Fuente: Elaboración propia. Recogida de información en 14 zonas industriales. Base: 90 casos
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Como se ha visto, buena parte de los motivos de localización tuvieron que ver con la ubicación y las 
comunicaciones. También, que la ubicación y las conexiones con el entorno siguen siendo el punto fuerte 
más citado en la actualidad. Por tanto, conviene dedicar un espacio a esta cuestión, desde el punto de vista 
específico de las conexiones de Arganda del Rey con su entorno, es decir, de la red de carreteras existente. 

En efecto, Arganda del Rey cuenta con buena comunicación por carretera con su entorno, tanto próximo 
(Madrid y municipios colindantes) como más alejado por conexión con otras vías importantes. Así queda 
de manifiesto en los distintos documentos consultados y en el discurso mayoritario de los empresarios 
consultados.

El principal eje de comunicación por carretera es la Autovía de Valencia (A-3) o Autovía del Este. Debido 
a la elevada intensidad de tráfico que soportaba, en el año 2004 se abrió la Autopista Radial 3, segunda vía 
principal del municipio. 

Además de estas dos grandes vías, cabe mencionar: la antigua Nacional III, actual Avenida de Madrid, que 
conecta el núcleo urbano con las zonas industriales, de hecho vía en torno a la cual se articuló su desarrollo; 
la M-300, que constituye la vía de circunvalación de Arganda por el Norte, hasta Loeches; la M-208 que une 
Arganda del Rey con Velilla de San Antonio y Mejorada del Campo; la M-209 que conecta con Campo Real; 
la M-229 que enlaza con Valdilecha y Orusco; la M-313 con Morata de Tajuña; la M-506 con San Martín de la 
Vega; y la M-832 y la M-220, ramales de enlace entre la A-3 con la M-506 y la M-300, respectivamente. 

En relación con la M-300, que pasa al norte de la localidad entre la R3 y la Avenida de Madrid y que 
conecta varias de las carreteras citadas (M-208, M-209 y M-506), el Documento Inicial Estratégico del Plan de 
Carreteras 2025-2032 de la Comunidad de Madrid, incluye varias propuestas de actuación. La que afectaría 
más directamente a Arganda del Rey, caso de llevarse a cabo, sería una actuación de duplicación entre 
Arganda del Rey y Loeches.

En relación con la M-300, en la localidad se ha observado cierta preocupación porque se considera una vía 
peligrosa, a su paso por la localidad. Muy especialmente en el tramo de La Poveda, por su cercanía a la zona 
residencial adyacente, que debe convivir con niveles de tráfico denso, alta velocidad y tránsito de vehículos 
pesados, lo que genera riesgos asociados con todo ello, además de accidentalidad y atascos en hora punta 
(por ejemplo, el cruce de la M300 en el acceso a El Guijar y la M208, entre las rotondas del metro y las 
rotondas de la Avda. Madrid y la M-207, etc.). Una alternativa vecinal que se ha propuesto es la construcción 
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de una variante de esta carretera para desviar ese tráfico pesado. El caso es que también sirve de conexión 
con varios polígonos (El Guijar, El Cañal, José María Llanos y El Estrechillo) y con zonas de transporte 
interurbano y otras áreas de la localidad, por lo que no es una cuestión fácil de resolver.

Finalmente, por comparación con la situación existente en algunos otros polígonos de la Comunidad de 
Madrid, en Arganda del Rey no se han recogido problemas graves con otros temas como pueden ser servicios 
básicos (energía, conectividad, seguridad, etc.). Es decir, si bien no son puntos fuertes propios, al menos 
gozan de una situación lo suficientemente favorable como para que no destaquen por lo contrario (las pocas 
quejas que se han recogido sobre estos temas se exponen en el epígrafe siguiente). 

 
ASPECTOS NEGATIVOS

En relación con los elementos menos positivos, o negativos directamente en algunos casos, cabe destacar 
sorbe todo el estado de algunas calles y la limpieza. 

Entre los otros aspectos citados, la mayor parte tienen que ver con temas propios del polígono (p.ej.: 
mantenimiento, antigüedad, accesos, etc.) o los servicios (limpieza, alumbrado,…). Pero, también se 
menciona la cuestión del apoyo municipal, entendido en sentido amplio (planificación, burocracia, etc.; e 
incluido algún conflicto reciente sobre el tema impositivo).

Como se puede ver en el gráfico siguiente, el 11% de las personas consultadas no aporta ningún elemento 
negativo, proporción que fue del 23% cuando se les preguntó sobre puntos positivos. Este resultado puede 
considerarse dentro de lo esperado, toda vez que se insistió especialmente en recoger temas o situaciones 
que presentasen problemas, puesto que se trata de uno de los objetivos principales del presente trabajo.

Por otro lado, Arganda del Rey cuenta también con 
una buena conexión general con la red regional de 
transporte público. Actualmente, cuenta con los 
siguientes servicios: 

• Servicio de autobuses urbanos (3 líneas)

• Servicio de autobuses interurbanos (18 líneas), 
que comunican con Madrid y con otros 
municipios adyacentes. 

• Servicio de Metro de Madrid (Línea 9)

Fuente: Consorcio de transporte de la Comunidad de Madrid 
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Elementos negativos de la zona industrial donde ejerce la actividad  

En la tabla siguiente se resumen los principales elementos negativos, según los polígonos en los que fueron 
mencionados:
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 FINANZAUTO
 EL GUIJAR
 EL OLIVAR
 SAN ROQUE
 LOS ROBLES
 BORONDO
 EL MALVAR
 VELASCO
 EL ALQUITON
 CYSA
 EL RINCON
 JOSE M. LLANOS

 LAS MONJAS

 CAÑAL
 EL ESTRECHILLO

Elementos negativos identificados, por polígono

Fuente: Elaboración propia. Recogida de información en 15 zonas industriales. Base: 90 casos
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Como se ha dicho, se ha querido que este trabajo sirviese también para detectar con qué aspectos menos 
favorables se asocian los polígonos industriales de Arganda del Rey. En ese sentido, se ha aprovechado la 
consulta con los empresarios para intentar profundizar un poco más en los elementos negativos recogidos. 
Por esa razón se desarrollan a continuación los aspectos detectados, algunos de ellos debidos a situaciones 
coyunturales (pero que pueden volver a repetirse) y otros con un componente más estructural.

• Estado de las calles. Aunque no es percibido como un problema muy grave, el estado de algunas calles 
es el problema más frecuentemente citado por los empresarios de muchos de los polígonos donde se ha 
realizado la consulta. Por ejemplo, se han citado problemas de este tipo en puntos concretos como en 
Camino del Valle, Calle Puente Viejo, Calle Palmera, Pasaje del Bronce, Calle Cabo Ortegal, Calle Brezo, 
Carretera de Campo Real (sobre el pk 3,1) y en Vereda de las Yeguas. 

En otras oportunidades se recogen algunas quejas específicas como la existencia de reductores de velocidad 
o lomos de burro en algunas calles interiores, lo que no sería un problema para el tránsito de vehículos 
industriales y de transporte pesado.

• Limpieza. Este sería el otro “gran tema”, citado por los empresarios de estas zonas. Por ejemplo, señalan 
la existencia de algunas parcelas sin uso que se han convertido en “vertederos ilegales” de todo tipo de 
materiales y escombros, lo que produce una degradación de la zona y la inoperancia de los servicios de 
limpieza municipales cuando son advertidos de la situación. Se menciona también la carencia o insuficiencia 
de contenedores de basura y papeleras, contenedores inadecuados por su tamaño y capacidad y una escasa 
frecuencia de retirada de escombros y basura en algunas zonas.

Y se han señalado lugares concretos donde se evidencia la falta de limpieza, como por ejemplo la zona de 
Vereda de Alquitón, el cruce entre Sierra de Guadarrama y Sierra de Gata, Camino de la Isla, Vereda del 
Guijar y Camino del Valle.

El final de Camino del Valle (dirección Hospital Universitario del 
Sureste)

Calle Puente Viejo Calle de la Palmera

Fuente: Equipo consultor Inmark
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 • Mantenimiento en general. Englobando algunos de los aspectos citados con otros servicios, algunos 
empresarios transmiten la opinión de cierta dejadez y abandono en sus polígonos o en la zona en general, 
sin especificar o centrarse específicamente en ninguna cuestión en particular. Este tipo de respuestas se 
han recogido en polígonos como Finanzauto, El Guijar, El Olivar, Los Robles y El Malvar. Y se ha puesto 
como ejemplo de zonas necesitadas de atención en ese sentido la Avenida del Guijar, Camino de Puente 
Viejo, Sierra de las Alpujarras, Camino de Valdecarros y la Avenida de la Azucarera. 

• Antigüedad. Asociado de alguna manera al punto anterior, algunos empresarios lo verbalizan de esta 
forma: antigüedad de los polígonos y sus naves asociada a una falta de atención. De este modo ha sido 
citado, por ejemplo, por empresarios de los polígonos de El Guijar, San Roque, El Malvar y El Cañal. 

• Servicios básicos. Otro problema recogido es el de puntos o zonas inundables cuando llueve de forma 
algo más intensa de lo habitual; episodios que, por otro lado, parece que se van a reproducir con más 
frecuencia en el futuro. Esta situación, que llega a provocar a veces problemas en las propias naves, se ha 
comentado por ejemplo en relación con la Avenida de Finanzauto, el Camino del Puente Viejo esquina 
con la calle Albacete, la Calle Invierno, la Calle Zaragoza y la Calle Uranio. Este problema se atribuye a 
distintas causas, a veces complementarias, como un alcantarillado defectuoso o falto de mantenimiento o 
la propia configuración de las calles o su estado. 

• Accesos y salidas. Este tema se ha recogido entre empresas de los polígonos Finanzauto, El Guijar y José 
María Llanos. A pesar de que se trata de un problema común en horas punta, específicamente se han 
referido problemas en Avenida de Madrid con la gasolinera BP (hasta la entrada al municipio no existe 
ninguna salida que permita acceder a las empresas ubicadas en esa zona); falta de visibilidad en Vereda 
del Guijar, así como en la calle Mármol esquina con la Avenida Camino del Valle. Por otro lado, algunos 
empresarios han indicado que el trazado impide una mayor permeabilidad entre algunos polígonos; ponen 
como ejemplo paradigmático la Avenida de Madrid.

• Seguridad. Sin llegar a percibirse como un problema acuciante, se demanda mayor presencia de patrullas 
municipales por las calles de la zona industrial, como medida de prevención. Se señala una zona como la 
calle Encina como especialmente necesitada en ese sentido. En todo caso, salvo casos de robos aislados y 
alguna ocupación de naves vacías, no se detectan problemas significativos relacionados con la seguridad 
en las instalaciones (tanto cerradas como en sus zonas adyacentes abiertas, pero cercadas) de las zonas 
industriales de Arganda del Rey. 

• Transporte público. Se ha mencionado la posibilidad de revisar los horarios de los autobuses interurbanos 
que conectan Madrid con Arganda del Rey, con el argumento de que tras la pandemia COVID-19 muchas 
empresas de la zona han modificado sus horarios, comenzando la jornada laboral una hora antes que de lo 
que era usual, comenzando a las 7:00 h.; y que no se dispone de transporte público diurno suficiente para 
cubrir esta nueva necesidad. Por otro lado, se han recogido algunas quejas sobre la suficiencia y eficacia 
del transporte público en los polígonos de El Guijar, El Malvar y José María Llanos.  

• Carencia de apoyo municipal. Las dinámicas empresarial e institucional generan a veces desacuerdos 
entre sus fines o sus medios; algunas decisiones municipales, como el incremento del Impuesto sobre 
Bienes Inmuebles a las empresas del municipio , en agosto de 2022, han generado un amplio malestar entre 
los empresarios; aunque actualmente la situación ha mejorado algo a ese respecto , algunos empresarios 
tienen una sensación de abandono por parte del ayuntamiento. Además, perciben un incremento 
normativo y burocrático que consideran que les perjudica, no sólo en la administración local sino en la 
administración en general. Menos frecuente, pero también en algún caso se ha recogido una crítica relativa 
a la falta de control municipal en relación con la presencia de actividad económica “soterrada” en algunos 
puntos del polígono, supuestamente sin actividad.
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• Otros aspectos (menos relevantes). 

− Se ha recogido alguna mención a la necesidad de disponer de un mejor alumbrado e iluminación de 
calles secundarias, sin olvidar el mantenimiento de farolas en las calles principales; por ejemplo, en los 
polígonos de Finanzauto, El Guijar y San Roque. 

− Por otro lado, se considera que faltan zonas de aparcamiento en Los Robles, Velasco y Las Monjas; 
aunque, comparado con otras zonas industriales de la CAM la situación a este respecto parece ser mucho 
mejor en los polígonos de Arganda del Rey. 

− Señalización / señalética. No se han identificado tampoco muchas demandas sobre este particular. De 
hecho, existen bastantes carteles indicadores en rotondas y cruces principales, tanto de los polígonos 
como incluso de las distintas áreas en su conjunto. No se ha podido verificar si se instalaron como una 
acción planificada y sistemática, que incluyese a todos los polígonos, aunque así parece. No obstante, 
sería importante ver si en la actualidad cumplen con el objetivo de identificar los polígonos y su ubicación 
y favorecer los flujos de tráfico. En algunos casos, parece que el desarrollo urbanístico y la actividad 
empresarial han afectado esa intención original.

31 https://actualarganda.com/asearco-valora-positivamente-el-anuncio-de-rebaja-progresiva-del-ibi-industrial-anunciada-por-el-ayuntamiento/
32 https://asearco.org/asearco-valora-positivamente-el-anuncio-de-rebaja-progresiva-del-ibi-industrial-anunciada-por-el-ayuntamiento-de-arganda/

Fuente: GoogleMaps, 2023

7.1.3. NECESIDADES DE MEJORA 
Con el objeto de ver qué tipo de respuestas consideran los empresarios que pueden darse a las cuestiones 
expuestas en los puntos anteriores, se indagó sobre qué necesidades de mejora ven que sería necesario 
acometer y, en su caso, con qué prioridad.

Como suele ocurrir en este tipo de trabajos, son pocos los empresarios que individualmente se animan a 
proponer soluciones específicas; por lo general, se limitan a señalar sobre qué aspectos deberían producirse. 
En líneas generales, la mayor parte de los empresarios consultados, independientemente del polígono donde 
estén sitas sus empresas, aluden a la necesidad de que haya una mejor relación con el ayuntamiento, en 
línea con lo expuesto en el apartado anterior.

Por otro lado, las otras temáticas sobre las que se han recogido mejoras (y cuáles son en concreto) responden 
como es lógico a los problemas señalados. Entre ellas, cabe destacar las siguientes; las referencias a los 
polígonos donde se han citado deben tomarse como orientativas, esto es como un mínimo, en el 
sentido de que no son los únicos en los que se seguramente se necesitan. 

https://actualarganda.com/asearco-valora-positivamente-el-anuncio-de-rebaja-progresiva-del-ibi-industrial-anunciada-por-el-ayuntamiento/
https://asearco.org/asearco-valora-positivamente-el-anuncio-de-rebaja-progresiva-del-ibi-industrial-anunciada-por-el-ayuntamiento-de-arganda/
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• Optimar los accesos en los polígonos de Finanzauto, El Olivar, San Roque, Velasco, El Rincón, Las Monjas 
y El Estrechillo. 

• Mejorar el asfaltado de las calles en los polígonos de Finanzauto, El Guijar, El Olivar, San Roque, Borondo, 
José María Llanos y El Estrechillo.

• Actualizar las infraestructuras, en general, de los polígonos de El Guijar, El Olivar, San Roque, Los 
Robles y El Malvar.

• Reforzar el mantenimiento de los polígonos de Finanzauto, El Olivar, Borondo, José María Llanos y El 
Estrechillo.

• Mejorar la iluminación en El Olivar, San Roque y CYSA.

• Incrementar la limpieza y la recogida de residuos en los polígonos de Finanzauto, El Guijar y El 
Estrechillo.

• Reforzar la seguridad en El Olivar y en el polígono de El Rincón.

• Mejorar el acceso en transporte público en El Guijar.
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FINANZAUTO     
EL GUIJAR     
EL OLIVAR   
SAN ROQUE     
LOS ROBLES        
BORONDO       
EL MALVAR         
VELASCO         
EL ALQUITON         
CYSA         
EL RINCON       
JOSE MARIA LLANOS        

LAS MONJAS        

EL ESTRECHILLO     

Elementos de mejora identificados

Fuente: Elaboración propia. Recogida de información en 14 zonas industriales. Base: 90 casos
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En relación con estos temas, los empresarios 
consultados establecen el siguiente orden de 
prioridad de las acciones de mejora que debería 
implementarse:

Acciones de mejora por orden de prioridad

Fuente: Elaboración propia. Base: 90 casos

Asfaltado de las calles

Relación con el ayuntamiento

Accesos

Infraestrucutras

Mantenimiento

Iluminación

Limpieza

Seguridad

Transporte público

7.1.4. GOBERNANZA
En este apartado se mencionan aspectos relativos al marco de actuación y/o políticas para la gestión y 
administración del propio polígono (empresarios). 

En este sentido, ante cualquier problema o necesidad que se detecte en el polígono industrial los empresarios 
dicen acudir a diferentes instancias, según el caso. La principal, por más frecuente, suele ser el Ayuntamiento 
de Arganda del Rey. Aquellos que están en situación de alquiler, acuden directamente a la propiedad. El resto, 
se apoya en la mancomunidad del polígono, aunque se reconoce que no tienen demasiada actividad y que 
sólo se utilizan como “figura legal” cuando así se reconoce, para el pago de recibos o problemas puntuales sin 
importancia. A pesar de que la asociación más relevante en la zona, ASEARCO, goza de una fuerte presencia 
y reconocimiento, no se suele tener como un referente prioritario. 

POLÍGONO INDUSTRIAL PROPIEDAD DE LA 
NAVE

MANCOMUNIDAD 
DEL POLÍGONO

ADMINISTRACIÓN 
LOCAL

ADMINISTRACIÓN 
AUTONÓMICA

ASOCIACIÓN 
EMPRESARIAL

FINANZAUTO
EL GUIJAR
EL OLIVAR
SAN ROQUE
LOS ROBLES
BORONDO
EL MALVAR
VELASCO
EL ALQUITON
CYSA
EL RINCON
JOSE MARIA LLANOS

LAS MONJAS

CAÑAL

EL ESTRECHILLO

¿A quién se dirige para tratar los problemas del polígono industrial?

Fuente: Elaboración propia. Recogida de información en 15 zonas industriales. Base: 90 casos.
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7.1.5. SATISFACCIÓN
Se ha querido conocer el grado de satisfacción de los empresarios con determinados aspectos/ servicios que 
les ofrecen las zonas industriales de Arganda del Rey. A tal fin, se les propusieron diferentes temáticas y se 
les pidió que asignasen su satisfacción con cada una de ellas, utilizando una escala del 1 al 10, donde el 1 
significaba “totalmente insatisfecho” y 10 “totalmente satisfecho”.

La valoración media obtenida de este modo ha sido de 6,0 puntos, lo que se puede considerar favorable, aunque 
manifiestamente mejorable. Este resultado obliga a hacer una reflexión sobre varios comentarios vertidos en 
otras partes del informe, sobre la existencia de una visión global positiva acerca de los polígonos industriales 
de Arganda del Rey y compartida por las distintas partes interesadas. Esta visión existe y se manifiesta en 
buena parte de la documentación manejada, así como de las entrevistas y encuestas realizadas. Es una visión 
más positiva, en ese sentido, de la que se ha observado en trabajos sobre otras áreas industriales de la región.

Sin embargo, existe una presión reivindicativa evidente sobre algunos aspectos, para su mejora. En ese 
sentido y a partir de los resultados a los que se hacía referencia: 

• Los aspectos mejor valorados (por encima de la media) son: las características de las naves (7,7), la 
ubicación (7,6), la cercanía al domicilio habitual (7,1), el acceso a clientes y/o proveedores (6,9), las 
telecomunicaciones (6,9) y los accesos (6,5). Atendiendo al polígono industrial, el mejor valorado es el 
polígono Velasco (8,1), seguido de Las Monjas (7,2), El Estrechillo (6,9) y El Rincón (6,7).

• Los aspectos peor valorados son el transporte público (4,9) y el estado de las calles (4,4). Los polígonos 
que reciben peores valoraciones son San Roque (5,2), El Cañal (5,3) y CYSA (5,4).

Grado de satisfacción con aspectos de la zona industrial de Arganda del Rey

Fuente: Elaboración propia. Recogida de información en 15 zonas industriales. Base: 90 casos.
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Fuente: Elaboración propia. Recogida de información en 15 zonas industriales. Base: 90 casos
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TOTAL 6,0 7,7 7,6 7,1 6,9 6,9 6,5 6,0 5,8 5,7 5,3 5,3 5,1 5,1 4,9 4,4
FINANZAUTO 6,2  7,5  8,1  6,5  7,2  6,6  6,9  6,6  6,1  5,3  5,9  5,0  6,0  5,2  4,8  5,2
EL GUIJAR 5,8  7,8  7,4  7,2  6,3  7,3  6,1  6,2  5,4  6,7  5,1  5,1  3,8  4,5  4,9  3,7
EL OLIVAR 6,1  7,9  7,6  7,6  7,0  6,8  7,2  5,9  6,3  4,9  5,2  5,5  5,1  5,8  3,8  4,9
SAN ROQUE 5,2  7,4  6,8  6,7  6,3  6,3  5,7  4,5  3,8  4,5  4,7  4,7  4,2  4,1  4,4  3,2
LOS ROBLES 5,5  7,0  8,5  6,5  4,5  6,5  7,0  4,0  4,5  5,0  5,5  4,5  5,0  5,0  6,0  3,0
BORONDO 5,8  6,8  6,3  6,3  6,3  6,0  5,8  7,0  4,8  7,7  7,0  4,8  3,8  4,3  7,0  2,8
EL MALVAR 5,8  7,2  8,2  7,8  7,2  7,0  6,8  6,4  4,8  4,3  4,4  4,3  5,6  3,6  6,8  3,2
VELASCO 8,1  9,3  9,3  9,0  8,8  8,8  6,3  8,0  9,0  8,3  6,3  8,7  6,5  7,8  10,0  5,5
EL ALQUITON 5,8  7,0  8,0  5,0  7,0  4,0  5,0  4,0  5,0  8,0  3,0  8,0  4,0  8,0
CYSA 5,4  8,0  8,0  3,0  8,0  8,0  8,0  6,0  6,0  3,0  6,0  1,0  3,0  1,0  6,0
EL RINCON 6,7  8,0  7,0  8,0  8,0  7,0  6,0  4,0  6,0  6,0  8,0  7,0  7,0  7,0  6,0  6,0
JOSE MARIA LLANOS 5,6  6,7  6,7  7,3  6,7  4,0  5,7  5,7  6,3  5,0  4,0  4,3  5,0  5,7  6,3  4,3
LAS MONJAS 7,2  9,3  8,3  7,7  8,8  8,0  8,0  6,3  8,3  7,5  5,3  7,8  7,5  7,3  2,5  6,3
CAÑAL 5,3  6,5  7,5  6,5  6,0  6,5  7,0  5,5  7,0  3,0  5,0  4,0  6,0  3,0  2,0  4,5
EL ESTRECHILLO 6,9  8,7  8,0  8,0  7,3  8,0  6,7  6,0  5,7  6,0  6,0  7,7  6,3  6,3  6,0  6,3

7.1.6. FUTURO
La práctica totalidad de los empresarios consultados 
(86 de los 90) ha manifestado su intención de 
permanecer en el área industrial de Arganda del Rey 
a corto/medio plazo. 

De los 4 que afirmaron que no continuarían, 2 de 
ellos dijeron terminar su actividad empresarial por 
jubilación y los otros 2 manifestaron su intención de 
trasladar su empresa a otro municipio, sin mencionar 
el motivo.
______________ 

Intención de continuar en la misma ubicación en 
Arganda del Rey

Sí

No
4,4%

95,6%
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En el cuadro que se expone a continuación, se detallan las conclusiones de diagnóstico, que se ha realizado 
mediante el modelo clásico, DAFO. Es decir, se señalan las principales fortalezas y debilidades, por un lado, 
y amenazas y oportunidades, por otro, como resultado del análisis de los datos y las opiniones recogidas. En 
las siguientes páginas, se detallan algo más detenidamente todos estos aspectos.

DEBILIDADES FORTALEZAS

• Parte de las naves son antiguas y de difícil reforma / adecuación a las 
necesidades actuales de los empresarios (superficie, altura, servicios, 
etc.)

• Puntos negros en algunas infraestructuras (accesos/cruces, ancho de 
viales, estado del firme, inundaciones, etc.)

• Deficiencias en la limpieza y, en menor medida, también de seguridad 
• Tejido empresarial mayoritario de corte tradicional, por tipo de 

actividad e innovación tecnológica (transformación digital) 
• Salvo excepciones, empresariado poco involucrado en temas 

asociativos del polígono, el municipio o la comarca 
• Presencia de actividad empresarial en naves supuestamente vacías 

• Área industrial / empresarial bien conocida, consolidada, de larga 
trayectoria, con una imagen general favorable

• Con una buena situación estratégica, consolidada con los años, y 
comunicaciones

• Presencia de algunas empresas con gran peso de negociación
• Alto grado de satisfacción interna de necesidades: relación cliente/

proveedor entre las empresas de los polígonos (productivas y de 
servicios)

• Empleo disponible en la localidad o municipios cercanos, en especial 
en puestos de calificación media y baja

• Disponibilidad de suelo/naves, para posibles crecimientos/
relocalizaciones y renovación de actividades

AMENAZAS OPORTUNIDADES 

• Competencia de áreas industriales nuevas, en otros municipios
• Digitalización, nuevas tecnologías y sistemas de producción y 

prestación de servicios
• Demanda insatisfecha de mano de obra cualificada en algunos 

sectores de actividad (p.ej.: metal) 
• Crecimiento urbano por aumento poblacional que obligue al traslado 

de parte de la actividad. También por nueva normativa medio 
ambiental (ruidos, residuos, vertidos, etc.)

• Escasez de experiencias madrileñas de regeneración del espacio 
industrial

• Sistema de gestión municipal de la actividad industrial y empresarial 
en general muy burocratizado

• Ser cabeza de la comarca sureste; potencial de alianzas con Rivas 
Vaciamadrid y atracción de inversiones y talento

• Aprovechamiento de su imagen (trayectoria, consolidación, entorno) 
• Posibilidad de acceso a financiación a través de múltiples instancias 

para nuevos proyectos o mejora y modernización de los existentes
• Potencial atracción por actividades tecnológicas ya implantadas (p.ej.: 

Centro de Control de Hispasat y Centro de Automática y Robótica del 
CSIC)

• Planes de mejora de las comunicaciones (carreteras/ accesos, 
transporte), por parte de las distintas administraciones 

• Expectativas ante nueva corporación municipal (temas impositivos, de 
infraestructuras, nuevo Plan General de Urbanismo, etc.)

• Asociación empresarial comarcal con potencial de impulso y tracción 
(ASEARCO)

DEBILIDADES 

• Naves. Parte del parque de naves es antiguo y de difícil reforma o adecuación a las necesidades actuales 
de los empresarios, tanto por el propio espacio donde se encuentran como por la normativa que le aplica. 
Por ejemplo, se ha recogido la necesidad de más naves de superficie superior a los 4.000 o 5.000 metros 
cuadrados.

• Infraestructuras. Algunas calles no tienen el ancho necesario para lo operativa logística empresarial de la 
zona, lo que genera problemas en la fluidez del tráfico, cortes o la necesidad de hacer rutas más largas para 
poder llegar al destino deseado. Otras, presentan deficiencias en el asfaltado, falta de iluminación o, incluso, 
problemas en caso de lluvias fuertes, como las ocurridas en los últimos meses. A esto se añaden problemas 
de congestión del tráfico dentro del polígono y en sus accesos/salidas en determinados momentos, que 
impacta negativamente también en la población residente, sobre todo en las zonas colindantes con las 
áreas industriales. 

• Los dos puntos indicados llevan a pensar a parte de los empresarios de la zona que Arganda está transmitiendo 
una imagen de que sus áreas industriales han quedado obsoletas (polígonos viejos, anticuados). 
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• Limpieza. Es uno de los aspectos más repetidos por los empresarios cuando se les pregunta sobre los 
puntos débiles o temas a mejorar en los polígonos

• Seguridad. Existe una cierta percepción de inseguridad, aunque menor que en otras zonas estudiadas en 
el marco de estos trabajos. A veces, se expresa como una sensación de menor seguridad, por ejemplo, en 
caso de escasa iluminación. Se traduce para algunos empresarios en una sensación de escaso interés del 
ayuntamiento y abandono por parte de policía municipal.

• Tejido empresarial. Existen varios riesgos competitivos en este sentido, lo que supone una debilidad 
estructural. En unos casos por el bajo nivel de innovación de muchas de las empresas implantadas en las 
áreas industriales de Arganda, en otros por la propia actividad que desarrollan. 

• Participación del empresariado. Aunque es una situación generalizada en España, en especial entre las 
pymes, también se observa en Arganda esa mentalidad individualista y baja adscripción en entidades 
asociativas o, en todo caso, de participación en las mismas. Cuando existe, suele ser reactiva, como ocurrió 
con la subida impuestos por parte de la anterior corporación municipal, que motivó el interés por ASEARCO 
de empresarios que hasta ese momento no se habían acercado a esa asociación.

• Presencia de actividad empresarial en naves supuestamente vacías, naves con problemas de licencias (se 
han ido reformando, pero no figuran las obras en ayuntamiento ni en registro).

FORTALEZAS

• Trayectoria, conocimiento e imagen. La alta notoriedad del municipio y sus áreas industriales y, su buena 
imagen global, son factores intangibles muy importantes a la hora de proyectar y transmitir valores propios 
de la localidad.

• Buena situación estratégica y comunicaciones. Su ubicación en la región y las conexiones existentes con 
la capital y su área metropolitana (incluyendo también el transporte público) y con corredores de todo el 
arco este peninsular son una clara fortaleza de los espacios productivos de Arganda del Rey. 

• Presencia de algunas empresas con gran peso de negociación. En los polígonos de Arganda del Rey hay 
algunas grandes empresas que tienen una gran capacidad de negociación ante las instituciones. En la 
medida en que sus intereses coincidan con los de la mayoría de las otras empresas, cualquier beneficio 
o mejora que logren repercutirá en el conjunto de ellas. Lógicamente, existe el riesgo de que luchen por 
cuestiones que no sean de interés general (y algún caso se ha recogido), pero a priori que exista este tipo 
de empresas es un factor potencialmente positivo. 

• Relaciones internas / vinculación funcional. Existe un clima general de buenas relaciones entre los 
empresarios de la zona que se circunscribe a veces a buenas relaciones vecinales, pero otras veces incluye 
una contraprestación de servicios o, directamente, una vinculación funcional, formando parte de la cadena 
de valor de los productos/ servicios.

• Positiva dinámica poblacional y de empleo. Existe una fuerte vinculación del empleo de Arganda y de 
municipios adyacentes con las áreas industriales de la localidad. De hecho, la evolución demográfica 
e industrial en Arganda ha seguido caminos paralelos durante mucho tiempo. Además, la cercanía al 
domicilio es el segundo elemento más citado como motivo de elección de la ubicación de la empresa en 
estos polígonos. 

• Disponibilidad de suelo/naves, para posibles crecimientos/relocalizaciones y renovación de actividades. 
También el precio fue, en su momento, un factor muy importante para la implantación de nuevas empresas 
en Arganda del Rey. Actualmente, en distintas páginas web especializadas se ofrecen más de 120 naves y 
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locales en venta en las zonas industriales de la localidad (el precio de venta más bajo es de unos 230€/m2 y 
el más alto de unos 1.400€/m2) y más de 50 en alquiler (entre unos 3€/m2 y 7€/m2); las naves industriales 
suelen tener un precio medio inferior al de las comerciales. En relación con el suelo disponible, hay lotes 
calificados sin construir dentro de algunos polígonos y potencial de crecimiento en otras zonas. El reto 
pasa por hacer realidad ese potencial de aprovechamiento, tanto de los espacios existentes como del suelo 
disponible, mediante su adaptación a las necesidades actuales de las empresas.

AMENAZAS 

• Incierto panorama socioeconómico nacional e internacional (precios de los materiales y suministros, 
incidencias en la cadena de aprovisionamiento, etc.). Desánimo entre algunos empresarios por la situación 
económica futura.

• Falta de mano de obra cualificada para determinadas ocupaciones en sectores importantes en los polígonos 
de Arganda del Rey. Algunos planes de la Comunidad Autónoma de Madrid pueden ser de utilidad, como 
el anunciado Plan de Talento Digital, por ejemplo, para intentar reducir el déficit de profesionales con 
capacidades tecnológicas.

• Pérdida de la relevancia de la actividad industrial vs otras actividades con el consiguiente riesgo de 
desaparición y/o deslocalización del sector industrial, es decir, que las actividades principales que se 
desarrollen en los polígonos industriales estén más ligadas al sector terciario (servicios) que al sector 
secundario (industria), como por ejemplo centros logísticos, almacenamiento de productos, tiendas/
exposiciones dirigidas al consumidor final que requieren espacios de grandes dimensiones, etc.

• Competencia territorial, regional e internacional, en el sentido apuntado y por la atracción de inversión y 
recursos humanos y materiales, así como para la mejora de las infraestructuras.

• Marco de urbanización desactualizado: descoordinación de las políticas y actuaciones de las distintas 
administraciones competentes, con el riesgo de la paralización o el retraso de su implementación.

OPORTUNIDADES 

• Entorno / Comarca. Arganda del Rey forma parte de una de las comarcas posiblemente más dinámicas 
dentro de la Comunidad Autónoma de Madrid. El espíritu de progreso y mejora que la caracteriza no sólo 
forma parte de su idiosincrasia, sino que es uno de los principales elementos del conjunto de oportunidades 
a destacar.

• Apoyo institucional. 

− Existe interés por apoyar el sector industrial y los espacios productivos en general; hay numerosas 
actuaciones en ese sentido a lo largo de toda España.   

− Existen ayudas públicas para la mejora de las áreas industriales, ayudas a pymes industriales para 
proyectos de digitalización, a la conectividad en polígonos industriales y centros logísticos (redes de alta 
y muy alta velocidad), industria 4.0, etc. En el caso de las ayudas para la modernización y mejora de los 
polígonos, su destino es muy variado, desde asfaltado hasta obra civil para implantación de fibra óptica, 
gas, agua, etc., saneamiento, señalización, reformas, gestión de residuos, etc.

• La presencia de una asociación como ASEARCO, con implantación en la zona y capacidad de interlocución, 
es también un factor de oportunidad para la mejora de los polígonos de Arganda del Rey y la canalización 
de demandas ante las instituciones.
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• Disponibilidad de terreno. Existe suelo industrial no construido, también oferta de venta y alquiler de 
suelo y naves; se han identificado en torno a unas cien ofertas de este tipo de los polígonos de Arganda del 
Rey, en distintas páginas web especializadas en este tipo de servicios.

• Todo lo anterior, habla de la existencia de un positivo potencial de atracción de inversiones. Otra oportunidad 
asociada a ello vendría de la mano de la implantación en estas zonas de complejos dedicados a las start ups 
y el coworking.

• Capacidad de crecimiento. Empresas dispuestas a invertir en tecnología. Ejemplos como el Centro de 
Control de Hispasat y el Centro de Automática y Robótica del CSIC, podrían servir como factor de atracción 
para nuevas empresas de carácter “tecnológico”.

______________   
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8.1. SOBRE LAS CONCLUSIONES DEL DIAGNÓSTICO

Buena parte de los polígonos y áreas industriales de España tienen retos comunes; en especial, aquellos creados 
durante el pasado siglo. Las asociaciones que los integran como CEPE o CEDAES , por ejemplo, suelen insistir 
en el diagnóstico:

• Desde el punto de vista de las debilidades y las amenazas, el envejecimiento / mantenimiento de estas 
zonas (limpieza, abandono, atractivo,…), la innovación (tecnología, conectividad,…), la competencia 
entre territorios (costes/precios, incentivos, movimientos de población), ser capaces de garantizar la 
sostenibilidad, entendida en sentido amplio (en este sentido, todas las empresas, sobre todo las industrias 
con mayor riesgo contaminante, afrontan su actividad en un panorama normativo cada vez más exigente); 
ausencia de modelos de gestión y gobernanza; falta de coordinación entre administraciones.

• En cuanto a las fortalezas y oportunidades, el atractivo de muchas de las localizaciones; los incipientes avances 
en la gestión organizada de estos espacios; la posibilidad de aprovechar el propio dinamismo empresarial 
para incorporar a empresas innovadoras que revitalicen las zonas donde se implanten; el aprovechamiento 
de las sinergias entre las empresas implantadas en un mismo polígono o en áreas próximas; las actuaciones 
en favor de la promoción y mejora de estos espacios por parte de las distintas administraciones.

A partir de estas ideas, las asociaciones plantean distintas actuaciones a nivel nacional: tener un conocimiento 
actualizado sobre los polígonos industriales que existen en España, mediante un mapa, catálogo o un 
observatorio industrial; elaborar una ley de áreas industriales, que abunde en el reconocimiento de estas áreas 
y en su regulación; crear entidades de gestión con capacidad ejecutiva y perseguir la mejora interna buscando 
la excelencia; la formación asociada dicha gestión; la sensibilización ante las instituciones y la búsqueda de 
alianzas con las ellas; todo ello, aplicando una visión integral de los polígonos y sus empresas en el contexto 
económico y social en el que se integran.

En el diagnóstico realizado sobre los polígonos de Arganda del Rey se observan muchos de estos mismos 
elementos y las soluciones también tienen mucho que ver con las que plantean estas asociaciones.

Arganda del Rey y su comarca constituyen un polo de actividad de especial relevancia en el contexto de la Comunidad 
Autónoma de Madrid. Constituye un área potente de desarrollo industrial comercial y de servicios. Los empresarios 
consultados comparten esa visión y se sienten protagonistas de ello, aunque más a título particular, como resultado 
del esfuerzo y desempeño individual, que como un colectivo organizado para el logro de ese objetivo.

El tipo de mejoras que plantean y la prioridad que asignan a las mismas suelen corresponderse con las más 
apegadas a deficiencias en las infraestructuras y los servicios más próximos antes que con cuestiones relativas 
a la gobernanza y la gestión de los espacios productivos que comparten. Sólo algunos pocos elementos, como la 
cuestión impositiva, concitan un consenso en torno a temas que superan lo particular, poniendo en este caso a 
las instituciones responsables en la diana y sin generar discurso crítico hacia dentro del colectivo. 

En ese sentido, desde el Ayuntamiento de Arganda del Rey se declara el interés por alcanzar acuerdos con las 
empresas implantadas en sus polígonos industriales,  además de intentar seguir siendo un canal informativo 
sobre cualquier asunto que apoye su mejora. También desde la administración regional se trabaja en ese sentido 
a través de distintas vías, como por ejemplo el Plan Industrial de la Comunidad de Madrid 2020-2025, y la 
canalización de distintas líneas de ayuda. Y, desde la administración central la Estrategia 2030, para el impulso 
de la competitividad y sostenibilidad industrial y varias otras actuaciones.

Por supuesto, hay que ver en qué se sustancian este tipo de actuaciones. Pero también interpelan a las 
organizaciones empresariales y, en particular, a las empresas de las áreas industriales (y propietarios de suelo 
industrial y naves). Porque su participación es necesaria, imprescindible, tanto en la definición esas políticas y 
actuaciones como en el reclamo de su cumplimiento,  supervisión y control.
______________   

33 Entrevista con el presidente de CEDAES.  
En https://industrytalks.es/santos-prieto-presidente-de-cedaes-los-poligonos-industriales-se-estan-quedando-viejos-tienen-que-ser-sostenibles/

https://industrytalks.es/santos-prieto-presidente-de-cedaes-los-poligonos-industriales-se-estan-quedando-viejos-tienen-que-ser-sostenibles/
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8.
PROPUESTAS DE MEJORA

8.2. RECOMENDACIONES Y PROPUESTAS DE ACTUACIÓN

No existe en estos momentos una estrategia específica por parte de ninguna administración ni asociación 
empresarial que contemple un modelo a futuro distinto del actual y común a todas las áreas industriales de 
Arganda del Rey. Las recomendaciones que se incluyen a continuación se han elaborado desde esa idea base 
y se asientan en la expectativa de solución de las preocupaciones manifestadas por los empresarios y sus 
representantes. 

No obstante, sería deseable que las distintas partes interesadas hiciesen un esfuerzo de reflexión conjunta sobre 
la realidad actual y el futuro de los espacios productivos del municipio. Ese tipo de trabajos son necesarios para 
que los objetivos de ciudad se asienten sobre el mayor consenso posible y, desde ahí, poder plantear estrategias 
y proyectos que aporten beneficios para todos los colectivos implicados.

Las recomendaciones que se incluyen están planteadas desde dos perspectivas:

• Funcional. Los polígonos y sus empresas desde un punto de vista operativo (físico y de gestión). 

• Institucional. Las empresas, sus representantes y las instituciones públicas. 

Es este segundo aspecto el que, hoy en día, se configura como la clave para la mejora de la competitividad 
futura de las áreas industriales de Arganda del Rey y sus empresas. Que el ecosistema productivo funcione bien 
depende en gran medida de las partes implicadas, más allá de factores exógenos.

Limpieza

• Revisión del servicio de limpieza, en sentido amplio (calles, lotes, aceras, …; frecuencia); negociación con 
subcontratas

• Disposición de elementos (contenedores, papeleras, reciclaje, etc.) apropiados para la actividad industrial y 
empresarial en general

Viales

• Mejora de estado de las vías (asfaltado, accesos, descongestión del tráfico, aceras, …)

• Estudio de “puntos negros” (cruces, giros, visibilidad, itinerarios…) no acordes con la actividad industrial y los 
medios móviles requeridos

• Alternativas de mejora para la M-300, en su paso por la localidad

Otras 
infraestructuras y 
servicios públicos

• Mejora y mantenimiento del alumbrado

• Acometidas, alcantarillado, colectores (detectar puntos inundables ante episodios de lluvias intensas, 
situaciones que parece serán más frecuentes en el futuro).

Polígonos / Naves

• Crear un catálogo de polígonos de intervención urgente

• Realizar un inventario de naves en las que actualmente no se desarrolla ninguna actividad empresarial, 
identificando el estado en el que se encuentran y tratar de actualizar/rehabilitar las más afectadas.

• Como alternativa se plantea, a través de acuerdos publico privados temporales fomentar su uso.  

• Cuidar la convivencia de industrial - vecinal, en especial en los límites entre ambas, como resultado del 
crecimiento urbanístico, para mayor seguridad para ambas partes

• Promover actuaciones encaminadas a la mejora de conectividad y la sostenibilidad

• Aprovechar coordinadamente todas las ayudas existentes para esos fines

Otros
• Seguridad

• Transporte

Perspectiva Funcional (ordenados según la prioridad asignada)
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8.
PROPUESTAS DE MEJORA

8.2. RECOMENDACIONES Y PROPUESTAS DE ACTUACIÓN

Los polígonos/ las 
empresas

• La conciencia de formar parte, como un todo, del “polígono industrial de Arganda del Rey”, en lugar de 
“pertenecer al polígono x”, es un atributo propio favorable. Sin desvirtuar esa idea, parece oportuno que los 
empresarios de estas zonas exploren qué intereses comunes les unen a otros empresarios, como los agrupados 
en instituciones como la Asociación de Polígonos Industriales de Madrid, la Coordinadora Española de Polígonos 
Empresariales (CEPE) o la Confederación Española de Áreas Empresariales (CEDAES). Es decir, qué les puede 
aportar conocer su experiencia o, incluso, su participación en las mismas.

• De alguna manera, tender a institucionalizar la representatividad de los 17 polígonos en agrupaciones más 
pequeñas, incluso una sola. En parte, ASEARCO puede jugar ese papel, pero necesitaría en todo caso de la 
existencia de algún tipo de estructura propia del empresariado de los polígonos. Además, esto favorecería su 
nivel de interlocución a todos los niveles. Otra vía, adicional a las Asociaciones citadas, es la unión en torno a 
otras figuras ya existentes, como por ejemplo las Entidades Urbanísticas de Conservación y Mantenimiento (esta 
figura habilita a solicitar ayudas para la mejora de áreas industriales en la CAM).

• Por otro lado, resulta conveniente seguir reforzando y alimentando la relación con los ayuntamientos de la 
comarca, en particular con el de Rivas Vaciamadrid, trabajando en acciones conjuntas que beneficien a las 
partes. En ese aspecto, ASEARCO podría fortalecer su figura de “mediador”. 

• Viabilizar la toma de conciencia y el acceso a actuaciones de mejora propias (innovación tecnológica, formación, 
etc.), con los suministradores de servicios (utilities, comunicaciones/ conectividad, limpieza, seguridad,…) y con 
las instituciones. 

El Ayuntamiento de 
Arganda del Rey

• Avanzar en la elaboración de un nuevo PGOU para la localidad. Aunque en teoría es un documento tributario 
de los objetivos y estrategias de la ciudad, también puede ser una “excusa” para revisarlos, establecerlos y 
proponer actuaciones específicas en base a los mismos. 

• Continuar trabajando conjuntamente con el Ayuntamiento de Rivas Vaciamadrid elaborando programas, 
acciones y planes que ayuden al sector industrial de ambos municipios. 

• Fortalecer las relaciones con las empresas ubicadas en los polígonos de Arganda, directamente y/o a través de 
sus representantes (ASEARCO). 

• Optimizar los canales de comunicación desde una doble perspectiva: hacia las empresas informando sobre 
normativa, ayudas/incentivos (propios o de terceros), empleo, formación (la cuestión de la formación dual parece 
especialmente interesante en la coyuntura actual), etc.; desde las empresas, para recoger sus observaciones, 
sugerencias y demandas. 

• Atender las preocupaciones actuales de los industriales en temas impositivos (IBI, tasas de vado y de basuras 
industriales…) y de estado de situación de los polígonos (limpieza, estado de los viales y ordenación del tráfico, 
por ejemplo)

La CAM 

• Sensibilizar de la importancia de Arganda del Rey y su comarca en el entramado industrial / empresarial de la 
CAM. Que sea tenida siempre en cuenta a la hora de diseñar cualquier estrategia territorial, de evaluar espacios 
productivos donde implantar proyectos singulares, etc. 

• Atención sobre las preocupaciones en relación con la M-300 y otras vías. 

ASEARCO

• Mantener el esfuerzo de comunicación y atracción hacia ASEARCO, en colaboración con otras asociaciones 
y áreas próximas y las instituciones. El potencial de la comarca es una realidad, pero podría ser mayor de 
conseguirse aumentar la adscripción. 

• Mantener el espíritu de vigilancia en favor de los intereses de los industriales, incluso ejercer el derecho de su 
defensa, como también ocurrió, con motivo del aumento del tipo impositivo del IBI, que motivó la consulta de 
muchas empresas.

• Junto con esas terceras figuras, ayudar a destacar el peso económico (contribución al PIB y al empleo) de las 
empresas de Arganda del Rey y comarca, ante la CAM y la propia CEIM, en su caso. 

Perspectiva Institucional

______________   
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