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10:00 Bienvenida

Concejala de Desarrollo Econdmico y Empleo de Rivas Vaciamadrid, Manuela Refolio.
David Paris, presidente de ASEARCO.
Paulino Paniagua Salado, Técnico Oficina Acelera Pyme

10:05 Presentacion Oficina Acelera Pyme

10:10 Presentacion de los ponentes
Juan Pedro Marreiros-Neto, CSO y Alberto Pedrosa, CEO en NubIT Consulting

Introduccion

Analizar el mercado potencial existente en el ecosistema digital
Cémo integrar el canal digital en los procesos de ventas tradicionales
Ejemplos de casos concretos

Preguntas y resolucion de dudas

12:00 Clausura

(Paulino Paniagua Salado, Técnico Oficina Acelera Pyme)
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La digitalizacion de una empresa es el proceso de incorporar herramientas y
soluciones tecnoldgicas para mejorar la eficiencia, la productividad, la
innovacion y la competitividad de la misma.

La digitalizacion también supone adaptar el modelo de negocio, la cultura
organizacional y los procesos internos a las nuevas demandas y oportunidades

del entorno digital.
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La digitalizacion de una empresa puede tener multiples beneficios, como:

 Reducir costes y tiempos de operacion, al automatizar tareas y optimizar recursos. Mejorar la
calidad y la fiabilidad de los productos y servicios, al utilizar sistemas de control y seguimiento.

 Incrementar la satisfaccion y la fidelizacion de los clientes, al ofrecer una experiencia personalizada y
omnicanal.

 Potenciar la colaboracion y el trabajo en equipo, al utilizar plataformas de comunicacién y gestion de
proyectos.

* Aumentar la seguridad y la proteccidon de los datos, al emplear sistemas de cifrado y autenticacion.
Contribuir a la sostenibilidad y el desarrollo social, al reducir el impacto ambiental.

La digitalizacion implica el uso e incorporacion de las tecnologias y el comercio
electronico para mejorar la competitividad, la productividad, la innovaciéon y la
sostenibilidad de las pymes.
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Segun el informe de digitalizacion de las pymes 2021, elaborado por el Observatorio
Nacional de las Telecomunicaciones y de la Sociedad de |la Informacién (ONTSI), las
pymes espanolas han avanzado en su nivel de madurez digital en los ultimos afios, pero
aun presentan un margen de mejora significativo en comparacion con otros paises de la
Union Europea.

El informe analiza la digitalizacion de las pymes. Algunos de los resultados mas
destacados del informe son:

e EI51,8% de las pymes realiza compras online y el 28,6% realiza ventas online, lo que supone un
aumento respecto al ano anterior, impulsado por la pandemia de la COVID-19.

 Solo el 35,9% de las pymes utiliza software de gestion empresarial, el 25,9% utiliza soluciones de
almacenamiento en la nube y el 18,9% utiliza soluciones de inteligencia de negocio.
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La digitalizacion en la pyme es un proceso necesario, beneficioso y estratégico
para adaptarse a los cambios y aprovechar las oportumdades de la sociedad
actual y futura.

Sin embargo tambien requiere de un esfuerzo, una inversion y una formacion
Ioor parte de las pymes, asi como de un apoyo y una regulacion por parte de
as administraciones publlcas y de otros agentes implicados.
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La digitalizacion de procesos es esencial en la era actual, y hay varias empresas que ofrecen soluciones y servicios para ayudar a otras organizaciones a adoptar tecnologias digitales
y optimizar sus operaciones. Aqui hay algunos fabricantes y proveedores destacados en el dmbito de la digitalizacion de procesos:

SAP: SAP es conocida por sus soluciones empresariales, incluyendo sistemas de gestion empresarial (ERP) y software de digitalizacién de procesos comerciales.

Microsoft: Microsoft ofrece una variedad de herramientas y servicios, como Microsoft 365 y Microsoft Power Platform, que permiten la colaboracién y la
automatizacion de procesos en las empresas.

IBM: IBM proporciona soluciones empresariales y servicios en la nube, incluyendo IBM Cloud Pak for Automation, que ayuda en la automatizacién de procesos y la
gestién de contenido.

Oracle: Oracle ofrece soluciones de software empresarial, incluyendo Oracle Cloud, que abarca dreas como la gestion de recursos humanos, finanzas y operaciones.

UiPath: Es una empresa especializada en automatizacion de procesos robodticos (RPA). UiPath ofrece herramientas para la automatizacion de tareas repetitivas y la
mejora de la eficiencia operativa.

Blue Prism: Similar a UiPath, Blue Prism es otra empresa lider en RPA, proporcionando soluciones para la automatizacién de procesos empresariales.

Alfresco: Alfresco ofrece plataformas de gestion de contenido empresarial y servicios de automatizacidén de procesos, ayudando a las empresas a digitalizar y gestionar
sus documentos y flujos de trabajo.

DocuWare: Especializada en gestion documental y automatizacion de procesos empresariales, DocuWare ayuda a las organizaciones a gestionar y optimizar sus flujos de
trabajo.

Pega: Pegasystems ofrece soluciones para la automatizacidn de procesos empresariales, asi como herramientas para la gestion de casos y la toma de decisiones.

Kofax: Kofax se centra en soluciones de automatizacion inteligente, incluyendo la captura de datos, procesamiento de documentos y RPA.

Estas empresas ofrecen una variedad de soluciones para la digitalizacion de procesos, desde la automatizaciéon de tareas rutinarias hasta la gestion integral de flujos de trabajo
empresariales. La eleccidon de una solucidon dependerd de las necesidades especificas de cada organizacién y del alcance de la digitalizacion que estén buscando implementar.
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Nombre Simbolo Equivalencia bytes
bit b 1 byte = 8 bits
byte B 103
megabyte MB 106
gigabyte GB 10°
terabyte TB 1012
petabyte PB 1015
exabyte EB 1018
zettabyte ZB 1021
yottabyte YB 1024

Financiado por la Union Europea
NextGenerationEU

Zetabtytes (ZB)

180

160

140

¥ 3 8 8 8

MINSTERO
DEASUNTOS ECONOMICOS
Y TRANSFORMACION DICITAL

Mercado potencial existente

% Structured / Tagged

2005:
0128

I

R )

163 2B, 36%
1
2020:
47 2B, 16%
2015:
1228, 9%
2010:
228, 9%
@ Q Qr
S 8080 T 0 S o o

=== red.es RE= Camara

de Comercio de Espaia

(Camara

MADRID



OFICINA

Acelera
wer . pYme

DIGITAL

SISTEMAS PARA
LA
DIGITALIZACION

. . [y nmonm 3
- Fnaniado por s Urién Europe ﬁi - B red s T‘ :::::;:::.‘:.:;n amara @amara

» de Espa MADRID




OFICINA

ﬁgel@%\e Productos — Sistemas

DIGITAL

Existen varias herramientas informaticas que pueden ayudar a mejorar la productividad y digitalizacion de
tu empresa:

* Herramientas de gestion de proyectos: Estas herramientas permiten planificar, organizar y gestionar
los recursos para estimar la duracion de los proyectos.

* Herramientas de colaboracidn: Estas herramientas facilitan la comunicacién y colaboracion entre los
miembros del equipo.

* Herramientas de gestion de documentos (SGD): Estas herramientas permiten la creacién, el
tratamiento de textos, las hojas de calculo y la creacion de presentaciones.

* Herramientas de gestion de relaciones con los clientes (CRM): Estas herramientas ayudan a las
empresas a gestionar y analizar las interacciones con los clientes.
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* Herramientas de almacenamiento en la nube: Estas herramientas permiten a las empresas almacenar
y compartir archivos de forma segura en la nube.

* Herramientas de marketing digital: Estas herramientas ayudan a las empresas a optimizar sus
esfuerzos de marketing digital.

* Herramientas de videoconferencia: Estas herramientas permiten a las empresas realizar reuniones y
conferencias en linea.

* Herramientas de trabajo remoto: Estas herramientas permiten a los empleados trabajar de forma
eficiente desde cualquier lugar
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* Herramientas de gestion de recursos empresariales (ERP): Estas herramientas ayudan a las empresas a
gestionar y automatizar muchas de sus practicas de negocio. Algunos ejemplos son SAP, Oracle, y
Microsoft Dynamics.

* Herramientas de analisis de datos: Estas herramientas permiten a las empresas analizar grandes
cantidades de datos para obtener informacién y tomar decisiones basadas en datos.
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Un ERP (Enterprise Resource El ERP consta de varios médulos El ERP puede ser implementado por Algunos de los beneficios de los
Planning, por sus siglas en inglés) es que corresponden a los auténomos, pymes, startups, programas ERP incluyen la
un software de gestion empresarial departamentos de la empresa, grandes empresas y asociaciones. centralizacion de la base de datos,
que centraliza y gestiona los como contabilidad, gestion Es escalable y flexible, lo que la correcta administracidn de los
procesos de negocio para optimizar comercial, gestion de proyectos, significa que puede adaptarse a las recursos y la mejora de la toma de
y asegurar la productividad. recursos humanos, produccion, necesidades de la empresay decisiones.
gestion de existencias, entre otros. evolucionar junto con ella.

Estos mddulos estan vinculados a
una Unica base de datos comun que
se actualiza en tiempo real.
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Existen varios tipos de sistemas ERP que puedes considerar para digitalizar tu empresa. Estos se pueden
clasificar segun su disefio, nivel de personalizacidn, lugar de instalacién y nivel de acceso a su cédigo
fuente:

Segun su diseno:

* ERP a medida: Se elabora desde cero para una determinada compania adaptandose a todas sus necesidades y
circunstancia.

* ERP estandar o genérico: Disefiado en base a una serie de médulos estandar, es mas sencillo de instalar y suele
ser escalable.

* ERP preparametrizado: Pueden adaptarse al sector al que pertenece la empresa, amoldandose desde el minuto
uno a sus necesidades especificas.
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Existen varios tipos de sistemas ERP que puedes considerar para digitalizar tu empresa. Estos se pueden
clasificar segun su disefio, nivel de personalizacidn, lugar de instalacién y nivel de acceso a su cédigo
fuente:

Segun su disefio: Segun su nivel de personalizacion:

* ERP a medida: Se elabora desde cero para una ERP vertical: Disefiado pensando en las

dete”‘:l'”;da compafiia adaptandose a todas sus especificaciones del sector al que pertenece la
necesidades y circunstancia.
y empresa.

* ERP estandar o genérico: Disefiado en base a una . o _
serie de médulos estandar es mas sencillo de ERP horizontal: Pensado para planificar y gestionar los

instalar y suele ser escalable. procesos empresariales mas habituales.

* ERP preparametrizado: Pueden adaptarse al sector
al que pertenece la empresa, amoldandose desde el
minuto uno a sus necesidades especificas.
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Segun su lugar de instalacion: Segun el nivel de acceso a su codigo

fuente:
ERP en la nube: Puede utilizarse desde
cualquier lugar y momento, siempre y * ERP codigo abierto: Permite el acceso a
cuando haya conexidn a Internet. su codigo fuente.

* ERP privado: No permite acceso a su
ERP On Premise: Se instala cadigo fuente.

directamente en la empresa.
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Razones para implementaciones de ERP

Reemplazar sistemas anteriores
Posicionar la compaiia para crecimiento
Mejorar el desempeno del negocio
Reportes/Cumplimiento de Regulaciones
Facilitar el trabajo de los empleados
Estandarizar operaciones globales
Reducir el capital de trabajo

Apaciguar la casa matriz/inversionistas
Mejorar el servicio al cliente

Integrar sistemas a través de varias locaciones
Okras compaiias lo tienen

Otros

Fuente: Panorama Consulting Solutions
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Implementar un sistema ERP en tu empresa puede ofrecer numerosas ventajas:

Centralizacion y unificacion: Un ERP permite la centralizacidon de los datos de la empresa en una misma
base de datos. Esto facilita el acceso a la informacion a todos los miembros de la organizacion.

Optimizacion de la gestion documental: Con un ERP, se evita la redundancia de informacion entre los
diferentes departamentos de la empresa, lo cual constituye una fuente de errores a diario.

Mejora de la toma de decisiones: Los sistemas ERP proporcionan datos y analisis en tiempo real, lo que
permite a las organizaciones tomar decisiones informadas con rapidez.

Ahorro de costes: Al optimizar los procesos y la asignacidon de recursos, los sistemas ERP pueden ayudar a
las organizaciones a reducir los costes operativos.

Plan
|
rans

. . . s WCERESOENGA X = de e #
Bl oo e 2 s redes REs Camara (Camara

¥ Reslioncla de Comercio de Espaiia MADRID



OFICINA

Acelera Productos - ERP

para KIT

DIGITAL py me

Gestion de la cadena de suministro: Los sistemas ERP eficaces ayudan a las organizaciones a gestionar eficientemente
sus cadenas de suministro.

Control de calidad: Los sistemas ERP suelen incluir funciones de control de calidad, que pueden ayudar a las
organizaciones a mantener la calidad de los productos.

Satisfaccion de los empleados: Cuando los empleados tienen acceso a sistemas ERP faciles de usar que simplifican sus
tareas, es mas probable que se sientan satisfechos y menos estresados en el trabajo.

Seguridad de los datos: Los sistemas ERP suelen incluir sélidas funciones de seguridad para proteger los datos
empresariales confidenciales.

Cumplimiento de la normativa: Los sistemas ERP pueden ayudar a las organizaciones a cumplir con los requisitos
normativos estrictos.

Capacidades de trabajo a distancia: Los sistemas ERP modernos suelen incluir soluciones basadas en la nube, lo que
facilita que los empleados trabajen a distancia.
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Un CRM (Customer Relationship Management) es un software de gestion de clientes que se utiliza para organizary
administrar todos los datos de la cartera de clientes y prospectos de una empresa.

El CRM se refiere al conjunto de practicas, estrategias comerciales y tecnologias enfocadas en la relacion con el
cliente. Con un sistema de CRM, las empresas pueden mantenerse conectadas con los clientes, optimizar los
procesos, mejorar la rentabilidad e impulsar el crecimiento del negocio.

El CRM va mas alla de una plataforma o software, pues abarca todo el proceso utilizado por empresas para
administrar y analizar las interacciones con los clientes. El CRM permite anticipar necesidades y deseos, optimizar la
rentabilidad, aumentar las ventas y personalizar campafas de captacion de nuevos leads.

El CRM almacena informacion de clientes actuales y potenciales, como nombre, direccion, nimero de teléfono, etc.,
e identifica sus actividades y puntos de contacto con la empresa, incluyendo visitas a sitios, llamadas telefdnicas, e-
mails, entre otras interacciones.

En resumen, un CRM es una herramienta esencial para cualquier empresa que quiera mejorar su relacion con los
clientes y optimizar sus procesos de negocio.
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Implementar un sistema CRM en tu empresa puede ofrecer numerosas ventajas:

* Relaciones mas personales con los clientes: Un CRM ofrece |la oportunidad de establecer relaciones mas cercanas
con los clientes gracias a la interaccidon de la empresa con ellos a través de diferentes canales de comunicacion.

* Seguimiento de ventas potenciales: Puedes ver el estado de cada una de tus ventas y la etapa en la que se
encuentra, para que no se te quede ninguna venta sin hacer seguimiento.

* Mayor productividad en la venta y postventa: Toda la empresa tiene acceso a toda la informacién de un mismo
cliente, lo que evita un montén de tiempo de emails, llamadas y reuniones enviando o solicitando informacion sobre
una posible venta.

* Mejora de la comunicacidn interna: Un CRM hace que la comunicacién interna de la empresa sea fluida y no se
pierda nada por el camino a través de e-mails o llamadas telefénicas.
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Retencidn de clientes: Debido a que la empresa tiene un amplio conocimiento de los clientes, esta puede ofrecer
soluciones comerciales adaptadas a sus necesidades.

Generacion de nuevas ideas y soluciones: El estar comunicado constantemente con el cliente hace que la empresa
desarrolle mejoras e innove en sus productos.

Informes y analitica de ventas: Gracias a los informes puedes ver un histérico del rendimiento de las ventas e
incluso de cdmo va la empresa a dia de hoy.

Automatizacion de procesos: Un CRM permite acceder a la informacion y datos de los clientes, y gracias a la
automatizacion de procesos las empresas pueden priorizar sus acciones de una forma mas eficiente.

Gestion de datos: Un CRM permite gestionar los datos de los clientes de manera eficiente.

Personalizacion de servicios: Un CRM permite personalizar los servicios ofrecidos a los clientes.
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Existen varias herramientas OCR (Optical Character Recognition) que pueden ayudarte a digitalizar las
facturas de tu empresa:

Estas herramientas OCR para facturas permiten leer imagenes de facturas para transformarlas en
formatos digitales.

De esta forma, se automatiza su introduccién en el software de facturacion, acelerando su
procesamiento y reduciendo los errores causados por la introduccion manual.
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Las herramientas de imputacion de horas en la gestidon de proyectos son sistemas que permiten que cada profesional
registre las horas o minutos de la jornada que se dedican a tareas y actividades laborales, vinculadas a proyectos
determinados.

Estas herramientas son esenciales para la gestion eficiente de proyectos y ofrecen varios beneficios:

Objetividad y precision de los datos: Estos sistemas recogen automaticamente la informacion sobre la actividad e
inversion de tiempos en determinadas tareas y proyectos, garantizando la objetividad y precision de los datos.

Evaluacion de la rentabilidad: Permiten evaluar la rentabilidad de los proyectos y servicios, asi como del trabajo de los
diferentes departamentos que componen la organizacion.
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* Planificacidon y control: Permiten planificar y controlar, de acuerdo a los plazos previstos, el tiempo consumido y los
costos econdmicos dedicados a determinados objetivos.

* Seguimiento de las tareas: Facilitan el seguimiento de las tareas y ayudan a controlar las cargas de trabajo.

e Control de los tiempos: Permiten a los directivos, responsables, o al Project manager, controlar los tiempos previstos,
consumidos y saldos de tiempo restante, asi como los costos y gastos relacionados.

* Acceso remoto: Los directivos, tanto como los empleados, pueden obtener los informes y controlar su informacion
desde cualquier lugar, en cualquier momento.

En resumen, las herramientas de imputacidon de horas son esenciales para la gestion eficiente de proyectos, ya que
proporcionan una vision clara y objetiva de cdmo se invierte el tiempo y los recursos en cada proyecto.
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DIGITAL

Las aplicaciones de gastos digitales son herramientas que ayudan a gestionar y controlar los gastos
corporativos de todos los empleados. Estas aplicaciones son esenciales para aquellos que buscan tener un
control mas preciso de sus finanzas.

Beneficios:

* Automatizacion: Estas aplicaciones permiten automatizar la gestion de gastos, lo que puede ahorrar
tiempo y reducir los errores causados por procesos manuales.

* Control de gastos: Permiten llevar un control exhaustivo sobre los gastos realizados, y el ahorro
conseguido.

* Informes y analisis: Proporcionan informes y analisis detallados de tus gastos, lo que puede ayudarte a
entender mejor tus habitos de gasto y a tomar decisiones financieras mas informadas.
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DIGITAL

* Acceso movil: La mayoria de estas aplicaciones estan disponibles para dispositivos moviles, lo que significa
que puedes gestionar tus gastos en cualquier momento y lugar.

» Categorizacion de gastos: Estas aplicaciones te permiten categorizar tus gastos, lo que puede facilitar el

seguimiento de tus gastos en diferentes categorias.

En resumen, las aplicaciones de gastos digitales pueden ser una herramienta valiosa para ayudarte a gestionar
tus finanzas de manera mas eficiente.
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Acelera ' Firma digital de documentos

DIGITAL

Las herramientas de firma de documentos digitales ofrecen varias ventajas en comparacion con los métodos
tradicionales de firmar documentos en papel. Aqui algunas de las ventajas mas destacadas:

Eficiencia y rapidez:

* Ahorro de tiempo: Las firmas digitales permiten a las partes involucradas firmar documentos de manera instantanea, eliminando la necesidad de
enviar documentos fisicos y esperar a que sean firmados y devueltos.

* Procesos mas rapidos: Los flujos de trabajo digitales son mas eficientes, ya que la firma digital elimina los retrasos asociados con la impresién, el
envio y la espera.

Ahorro de costos:

* Reduccidn de gastos de papel y tinta: Al eliminar la necesidad de imprimir documentos, se reducen los costos asociados con la compra de papel,
tinta y otros suministros de impresion.

* Menos gastos de envio: No es necesario enviar documentos fisicos por correo, lo que ahorra en costos de envio.

Seguridad y autenticidad:

* Verificacion de identidad: Las herramientas de firma digital a menudo incluyen medidas de seguridad, como la verificacién de la identidad del
firmante, lo que hace que sea mas dificil falsificar firmas.

* Auditoria y seguimiento: Las plataformas de firma digital suelen ofrecer un seguimiento detallado de las transacciones, incluyendo quién firmg,

cuando y desde qué ubicacion.
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Acelera ' Firma digital de documentos

DIGITAL

Cumplimiento legal:
* Cumplimiento normativo: Muchas herramientas de firma digital cumplen con estandares y regulaciones especificas, como el Reglamento elDAS en
la Unidon Europea o la Ley ESIGN en los Estados Unidos, lo que garantiza la validez legal de las firmas digitales.

Accesibilidad y conveniencia:

* Acceso remoto: Las firmas digitales permiten a las partes firmar documentos desde cualquier lugar con acceso a internet, facilitando la
colaboracién a distancia.

* Facilidad de almacenamiento: Los documentos firmados digitalmente se pueden almacenar facilmente en formato electrénico, facilitando la
organizacidn y recuperacion.

Reduccidon de errores:
* Eliminacion de errores manuales: Al utilizar herramientas de firma digital, se reducen los errores humanos asociados con la transcripcion manual
de informacién.

Sostenibilidad ambiental:
* Menor impacto ambiental: Al reducir la necesidad de papel y otros recursos asociados con la impresion y el transporte fisico, las firmas digitales
contribuyen a la sostenibilidad ambiental.

En resumen, las herramientas de firma de documentos digitales ofrecen beneficios significativos en términos de eficiencia, seguridad, cumplimiento
legal y sostenibilidad, lo que las convierte en una opcidn atractiva para empresas y personas que buscan optimizar sus procesos documentales.
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Departamentos
conectados

Conecta todas tus aplicaciones entre si, y
elimina los silos interdepartamentales. Business
Central es una Unica y completa solucion que

satisface todas tus necesidades de crecimiento.

Financiado por la Unién Europea ﬁ ez
- NextGenerationEU e

Gestion de
ventas

I

Recursos
humanos

Suministros
y logistica

I\

Gestioén
financiera

Gestion de
proyectos

Compras

Fabricacion

Reporting

y analitica

= redes RE

i, émara

@amara

MADRID

y Resiliencia . = S =
de Comercio de Espaiia



OFICINA

Acelera
wee - PDYMe

DIGITAL

CASOS REALES

. o o2 w o = Plan de & '
B el =L e redes REs Camara  (Camara

VIRANSFONACION DIATAL mercio de Espaiia MADRID




OFICINA

Acelera Caso Practico: empresa de ingenieria dedicada
“s55.  PYME T 3 maquinas de llenado de productos liquidos

Proceso que se realizaba antes de la digitalizacion de procesos

 El departamento comercial junto con oficina técnica estimaba el Budget del proyecto.

 (Cada proyecto generaba una carpeta donde se almacenaba toda la documentacion asociada (ofertas,
pedidos de compra, disefos, etc...). Al proyecto se le asociaba el Budget.

* Una vez validada oficina técnica hacia los disefios de las maquinas. Y pasaba la info en Excel a compras.
« Compras se encargaba de generar manualmente todas las referencias de componentes nuevos a incorporar.

« Compras generaba manualmente todos los pedidos y consultaba todas las dudas con oficina técnica. Tenia
gue informar a los distintos departamentos de fechas de entrega, incidencias, recepciones, confirmar formas
de pago y previsiones de tesoreria con financiero. Confirmar con el Project manager compras para ver si
estaba dentro del presupuesto.

* Elseguimiento de proyectos con los Project Manager era complicado porgue no todos llevaban los mismos
criterios, formatos y para cada reunidon eran necesarios dias de adaptar la informacion para verla en conjunto

* Informacion descentralizada. Complicado evaluar correctamente desvios sobre el Budget
* Yunlargo etc.
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Acelera Caso Practico: empresa de ingenieria dedicada
“s55.  PYME T 3 maquinas de llenado de productos liquidos

Proceso actual

* Departamento comercial es capaz de ofertar basandose en la informacion del sistema de proyectos
anteriores y solo consultar dudas con oficina técnica.

 Oficina técnica carga el BOM (lista de materiales) directamente en la solucion, los productos que no existen
se crean de forma automatica. Puede subir versiones y actualizarla en cualquier momento.

* Project manager carga la planificacion y Budget del proyecto a la solucion.

* Compras accede al BOM del proyecto y selecciona las lineas que quiere comprar y automaticamente se
crean los pedidos y ofertas. Los pedidos van vinculados al proyecto y controla el Budget por tarea. Los
pedidos y facturas se imputan directamente al proyecto.

 Almacén sabe cuando se van a recibir los pedidos.

* Se pueden planificar los montajes consultando en |a solucion los plazos de recepcion.
* Los consumos de materiales de stock se realizan contra el proyecto desde el BOM.

* Imputacién agil de tareas a proyectos

* Analisis de proyectos en tiempo real.

* Cash-Flow en tiempo real con previsiones de proyectos

e Gestion documental integrada.
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Acelera . . .,
s pyme Caso Practico 2: empresa de ingenieria

Introduccion:

* Empresa que disena, desarrolla y fabrica maquinaria especifica para dar soluciones a sus
clientes, principalmente en los sectores de la automocion, alimentacion y farmacéutico.

Proceso que se realizaba antes de la digitalizacion de procesos

 La documentacién se generaba de manera manual en el servidor de la empresa.

* El control de los proyectos era muy tedioso, extrayendo la informacién de diferentes origenes de
datos, y muchos de ellos manuales.

* El departamento de compras estaba desbordado.... Las compras se enviaban en Excel, y
manualmente se solicita oferta y se enviaban los planos al proveedor para solicitar, bien oferta o
pedidos.

* El departamento comercial para preparar ofertas, buscaban en sus carpetas del servidor
proyectos similares.

* La contabilidad se introducia manualmente en una aplicacion de contabilidad.
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pyme  Caso Practico 2: empresa de ingenieria

Proceso actual

Todo lo hace la solucién de digitalizacion, la creacion de la documentacion en la nube, las versiones de
las ofertas, utilizar proyectos tipo.

Existen alertas de desviaciones de tiempo y de coste en los proyectos, y gracias a las soluciones de |la
nube desde cualquier lugar se puede consultar el estado de cualquier proyecto.

El departamento de compras realiza las funciones de su departamento, no de grabar datos en el

sistema de manera tediosa, si no de luchar por precios, plazos de entregar y hacer seguimiento
automatizado desde la aplicacion

Comercial puede utilizar proyectos antiguos
La contabilidad se genera de manera automatica
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PREGUNTAS

. . . w X = Plan de i #
B o e = == redes RiE= Camara  (Cémara

de Comercio de Espaiia MADRID




OFICINA

“Herramientas digitales para captar nuevas Acelera
oportunidades en entorno B2B e industriales” " PYIme

Categoria: Gestion de proyectos

Juan Pedro Marreiros y Alberto Pedrosa

ipmarreiros@nubit.es apedrosa@nubit.es

acelerapyme@camaramadrid.es

Gracias por vuestro tiempo
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